
＜ご来場自粛のお願い＞
新型コロナウイルス感染症拡大防止のため、株主総会会場への当日のご来場はご遠慮くださいますようお願い申
し上げます。
・株主の皆様に限定してご利用いただけるインターネットによるライブ配信を予定しております。
・郵送またはインターネットにより議決権を行使いただきますようお願い申し上げます。
・株主総会ご出席の皆様へのお土産の用意はございません。

第5回 定時株主総会

招集ご通知
開催日時 2023年３月29日(水曜日)

午後3時

開催場所 東京都千代田区内幸町１丁目３番１号
幸ビルディング
TKP新橋カンファレンスセンター

決議事項 第１号議案 定款一部変更の件
第２号議案 取締役（監査等委員であ

る取締役を除く）５名選
任の件

第3号議案 監査等委員である取締役
２名選任の件

URL ――――――――――――――――――――
https://www.appier.com/ja-jp/

Appier Group株式会社
証券コード ： 4180

2023年03月07日 14時43分 $FOLDER; 1ページ （Tess 1.50(64) 20201224_01）



― 1 ―

証券コード 4180
2023年３月13日

（電子提供措置の開始日 2023年3月7日）
株主各位

東京都港区愛宕二丁目５番１号
愛宕グリーンヒルズMORIタワー40階

Appier Group株式会社
代表取締役CEO 游直翰

第５回定時株主総会招集ご通知
拝啓 平素は格別のご高配を賜り厚く御礼申し上げます。
さて、当社第５回定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご通知申し上げます。
今般の新型コロナウイルス感染症拡大防止の観点から、株主の皆様におかれましては、当日の

会場へのご来場をご遠慮いただくとともに、「議決権行使方法についてのご案内」及び「インタ
ーネット等による議決権行使のご案内」をご参照のうえ、書面又はインターネット等による議決
権行使を行っていただくことを強くご推奨申し上げます。
なお、当日は感染症拡大防止のため、座席の間隔を広げており、ご用意できる席数に限りがご

ざいます。そのため、ご来場いただいても入場をお断りする場合がございますので、あらかじめ
ご了承ください。

本株主総会の招集に際しては電子提供措置をとっており、インターネット上の下記ウェブサイ
トに「第５回定時株主総会招集ご通知」として電子提供措置事項を掲載しております。

当社ウェブサイト https://www.appier.com/ja-jp/
また、電子提供措置事項は、上記ウェブサイトのほか、東京証券取引所（東証）のウェブサイ

トにも掲載しております。下記の東証ウェブサイト（東証上場会社情報サービス）にアクセス
し、銘柄名（会社名）または証券コードを入力・検索し、「基本情報」、「縦覧書類/PR情報」を
選択のうえ、ご確認くださいますようお願い申し上げます。

東証上場会社情報サービス
https://www2.jpx.co.jp/tseHpFront/JJK010010Action.do?Show=Show

敬具
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記
１．日 時 2023年３月29日（水曜日）午後3時

受付開始：午後2時30分予定
２．開催場所 東京都千代田区内幸町１丁目３番１号

幸ビルディング
TKP新橋カンファレンスセンター
14階 ホール14D

株主の皆様に限定してご利用いただけるインターネットによるライブ配信を予定
しております。詳細につきましては、5ページの「インターネットによるライブ
配信のご案内」をご参照下さい。

３．目的事項
報告事項
１．第５期（2022年１月１日から2022年12月31日まで）事業報告の内容、連結計算書類

の内容並びに会計監査人及び監査等委員会の連結計算書類監査結果報告の件
２．第５期（2022年１月１日から2022年12月31日まで）計算書類の内容報告の件
決議事項

第１号議案 定款一部変更の件
第２号議案 取締役（監査等委員である取締役を除く）５名選任の件
第３号議案 監査等委員である取締役２名選任の件

以上

◎当日は感染症拡大防止のため、座席の間隔を広げており、ご用意できる席数に限りがございま
す。そのため、ご来場いただいても入場をお断りする場合がございますので、あらかじめご了
承ください。

◎電子提供措置事項に修正が生じた場合は、掲載している各ウェブサイトに修正内容を掲載させ
ていただきます。

◎本総会の決議結果につきましては、書面による決議通知のご送付に代えて、本総会終了後、当
社ウェブサイト（https://www.appier.com/ja-jp/）にその結果を掲載いたします。

◎郵送（書面）又はインターネット等により事前に議決権を行使された株主様が本総会に出席
し、重複して議決権を行使された場合は、本総会において行使された内容を有効なものとして
取り扱います。
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議決権行使方法についてのご案内

書面の郵送による議決権行使

同封の議決権行使書用紙に各議案に対する賛否をご表示いただき、当社株主名簿管理人（三
菱UFJ信託銀行株式会社）にご返送ください。議決権行使書面において、議案に賛否の表示
がない場合は、賛成の意思表示をされたものとして取り扱わせていただきます。

書面の郵送による
議決権行使期限 2023年３月28日（火曜日）午後６時30分到着分まで

電磁的方法（インターネット等）による議決権行使

当社指定の、議決権行使ウェブサイト（https://evote.tr.mufg.jp/）にアクセスいただき、
画面の案内にしたがって各議案に対する賛否をご入力ください。
インターネット等による議決権行使のご案内については次頁をご参照ください。

電磁的方法（インターネット等）
による議決権行使期限 2023年３月28日（火曜日）午後６時30分入力分まで

株主総会への出席による議決権行使
当日は感染症拡大防止のため、座席の間隔を広げており、ご用意できる席数に限りがござい
ます。そのため、ご来場いただいても入場をお断りする場合がございますので、あらかじめ
ご了承ください。
株主ではない代理人及び同伴の方等、議決権を行使できる株主様以外の方はご入場いただく
ことができませんので、ご注意ください。

開催日時 2023年３月29日（水曜日）午後3時

複数回にわたり行使された場合の議決権の取り扱い
■郵送（書面）とインターネット等により重複して議決権を行使された場合は、インターネット等による議決権行使の内容を有効として取り扱わせていただきます
のでご了承ください。

■インターネット等により複数回にわたり議決権を行使された場合は、最後に行使された内容を有効とさせていただきます。

機関投資家の皆さまへ
株主総会における議決権行使方法として、株式会社ICJが運営する議決権電子行使プラットフォームを
ご利用いただけます。
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見本

議決権行使方法を選び、各議案の賛否を選択

議決権行使ウェブサイ
トにアクセス
https://evote.tr.mufg.jp/

「次の画面へ」をクリック

ログインする

❷

❶

❶

❷ ❸

「ログイン」をクリック❸

お手元の議決権行使書
用紙の右下に記載され
た「ログインID」及び
「仮パスワード」を入力

パソコンの場合のアクセス手順

インターネット等による議決権行使のご案内

スマートフォンの場合のアクセス手順

お手持ちのスマートフォンにて、同封の議決権行使書副票（右側）
に記載の「ログイン用QRコード」を読み取る。

QRコードを読み取る❶

❷

インターネットによる議決権行使システム等に関するお問い合わせ先

以降、画面の案内に沿ってお進みください。
■ 株主様以外の第三者による不正アクセス（“なりすまし”）や議決権行使内容の改ざんを防止するため、ご利用の株主様には、議決権行使ウェブサイト上で「仮パスワー
ド」の変更をお願いすることになりますのでご了承ください。

■ 株主総会の招集の都度、新しい「ログインID」及び「仮パスワード」をご通知いたします。

三菱UFJ信託銀行株式会社 証券代行部（ヘルプデスク）
本サイトでの議決権行使に関するパソコンまたはスマートフォンの操作
方法がご不明の場合は、下記にお問い合わせください。

電話 0120－173－027（受付時間 9：00～21：00、通話料無料） 

(１）インターネット等による議決権行使は、パソコンまたはスマートフォンから、当社の指定する議決権行使ウェブサイト（https://evote.tr.mufg.jp/）にアクセ
スしていただくことによってのみ実施可能です｡（ただし、毎日午前２時から午前５時までは取り扱いを休止します｡）

(２）議決権行使ウェブサイトへのアクセスに際して発生する費用（インターネット接続料金、電話料金、パケット通信料等）は、株主様のご負担とさせていただきます。
(３）インターネットのご利用環境や機器によっては、議決権行使ウェブサイトをご利用いただけない場合があります。

QRコードを用いた議決権行使は１回のみ。
２回目以降につきましては、お手数ですがPC向けサイ
トへアクセスし、議決権行使書用紙に記載の「議決権行
使コード」・「パスワード」を入力してログイン、再度議
決権行使をお願いいたします。
また、スマートフォン機種によりQRコードでのログイ
ンが出来ない場合があります。QRコードでのログイン
が出来ない場合には、パソコンによる方法にて議決権行
使を行ってください。
※QRコードを再度読取っていただくと、PC向けサイト
へ遷移できます。

※「ＱＲコード」は株式会社デンソーウェーブ
の登録商標です。
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インターネットによるライブ配信のご案内
第5回定時株主総会の映像と音声を、株主の皆様に限定し、インターネットを通じてライブ配

信いたします。事前のお申込みの必要はなく、ご自宅等からご覧いただくことができますので、
是非ご活用ください。なお、本ライブ配信を通じて、本総会当日の決議にご参加いただくことは
できませんので、事前に議決権をご行使のうえ、ご視聴ください。

（1）配信日時：2023年３月29日（水曜日）午後３時※
※ 開会前の午後2時30分からログイン可能となります。

（2）アクセス方法

接続先：

①上記のURLをご入力いただくか、右記のQRコードを読み込み、アクセスしてください。
②接続されましたら、ミーティングID（ ）の9ケタをハイフンなしで入力
していただき、表示言語（日本語）を選択し、ログインしてください。なお、QRコー
ドを読み込んでいただくとミーティングIDの入力が不要になります。

③次に、ログインIDとして議決権行使書に記載されている株主様の「株主番号」（ハイフ
ンなしの8ケタ）、ログインパスワードとして議決権行使書に記載されている株主様の登
録ご住所の「郵便番号」（ハイフンなし）を、画面表示にしたがって入力しログインし
てください。

議決権行使書サンプルイメージ

※議決権行使書を投函する前に、「株主番号（議決権行使書のログインID欄に記載の８桁の数字）」及び
「株主様の郵便番号」を、必ずお手元にお控えください。
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④パソコンからログインされた場合は、画面右側の「Join」の表示をクリックしてくださ
い。株主総会のライブ配信をご覧いただけます。

⑤スマートフォンからログインされた場合は、画面下の「Zoom」のアイコンをクリック
し、「Join Audio by Computer」を表示させクリックしてください。株主総会のライ
ブ配信をご覧いただけます。

※ご利用の機器（ブラウザー）によっては画面遷移が異なる場合がございますのでご了承ください。ま
た、インターネットエクスプローラーはご利用いただけません。

※「QRコード」は㈱デンソーウェーブの登録商標です。
※ログインに関するご不明点については、バーチャル株主総会ヘルプデスクまでお問い合わせください。
バーチャル株主総会ヘルプデスク 電話番号 0120-245-022
開設期間 2023年３月13日～３月29日（土日祝除く平日）
開設時間 ３月13日～28日（株主総会開催前日まで）は午前９時～午後５時まで

３月29日（株主総会当日）は午前９時～株主総会終了まで

（3）ご視聴にあたっての注意事項
・ご出席される株主様のプライバシーに配慮し、配信の映像は役員席のみとさせていただ
きます。

・ご視聴いただく場合の通信料金等は株主様のご負担となります。
・撮影、録画、録音、保存はご遠慮ください。
・ID及びパスワードの第三者への提供は固くお断りいたします。

（4）事前質問の方法
以下の期間で事前質問をお受けいたしますので、「(2)アクセス方法」にしたがってログイ
ンし、「提出」タブより本総会の目的事項に関する質問内容をご入力ください。
受付期間：2023年３月14日（火曜日）午後０時～2023年３月24日（金曜日）午後６時

※ お一人様２問、１問当たり250文字までとさせていただきます。
※ 全ての事前質問にご回答することが難しい場合、多くの株主様にご関心があると思われる質問など

を中心に、総会当日ご回答させていただく予定です。
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株主総会参考書類

第１号議案 定款一部変更の件
１．変更の理由

2021年６月16日付で施行された「産業競争力強化法等の一部を改正する等の法律」によ
り、新たに「場所の定めのない株主総会」（いわゆるバーチャルオンリー株主総会）の開催が
認められたことに伴い、定款第13条第２項を追加するものであります。
バーチャルオンリー株主総会は、遠隔地の株主様など多くの株主様が出席しやすくなること

で、株主総会の活性化・効率化・円滑化につながり、また、新型コロナウイルス感染症等の感
染症拡大防止にも資すると考えております。
なお、当社は、経済産業省令・法務省令で定めるところにより、経済産業大臣及び法務大臣

の確認を受けており、産業競争力強化法等の一部を改正する等の法律附則第3条第1項に基づ
き、2022年3月29日に「場所の定めのない株主総会」（いわゆるバーチャルオンリー株主総
会）を開催しております。

２．変更の内容
変更の内容は次のとおりであります。

（下線は変更箇所）
現行定款 変更案

第3章
株主総会

（招集）
第13条 定時株主総会は毎決算期の翌日から3ヶ月以

内に招集し、臨時株主総会は必要があると
きに随時これを招集する。

＜新設＞

第3章
株主総会

（招集）
第13条 定時株主総会は毎決算期の翌日から3ヶ月以

内に招集し、臨時株主総会は必要があると
きに随時これを招集する。

2 当会社の株主総会は、場所の定めのない株
主総会とすることができる。
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第２号議案 取締役（監査等委員である取締役を除く）５名選任の件
取締役（監査等委員である取締役を除く）全員（４名）は、本定時株主総会終結の時をもって

任期満了となりますので、取締役（監査等委員である取締役を除く）５名の選任をお願いいたし
たいと存じます。

取締役候補者（監査等委員である取締役を除く）は、下表のとおりであります。

候補者
番号 氏名

当社における
現在の地位及

び担当
生年月日 略歴及び重要な兼職の状況 所有株式数

（株）

１ 游 直翰
Chih-Han Yu

代表取締役
CEO

1979年
４月３日

2012年６月 Appier, Inc. Director（現
任）

2013年10月 Appier Pte. Ltd. Director
就任（現任）

2014年７月 Appier Japan株式会社 取
締役就任（現 代表取締役）

2019年２月 当社代表取締役就任（現任）

14,254,472
（注）１

２ 李 婉菱
Wan-Ling Lee 取締役COO 1980年

10月14日

2012年12月 Appier, Inc. Director就任
2013年10月 Appier Pte. Ltd. Director

就任（現任）
2019年２月 当社取締役就任（現任）

5,951,548
（注）２

３ 蘇 家永
Chia-Yung Su 取締役CTO 1982年

３月21日

2012年６月 Appier, Inc. Director
2013年10月 Appier Pte. Ltd. Director

就任（現任）
2019年２月 当社取締役就任（現任）

3,960,720

４ 涂 正廷
Jeng-Ting Tu 取締役 1980年

７月22日

2004年１月 SpringSoft Inc.
2008年11月 HTC Corporation
2016年９月 Appier, Inc.
2019年８月 当社取締役就任（現任）

119,330
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候補者
番号 氏名 生年月日 略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況 所有株式

数（株）

5
アビーク・
アナンド

Abheek Anand

1979年
９月５日

2004年７月 VMWare Inc.入社
2009年９月 Tagtile社創業（後に Facebook, Inc.が

買収）
2012年５月 Facebook, Inc.入社
2013年６月 Sequoia Capital（India）Singapore

Pte. Ltd.入社
Managing Director（現任）

2016年４月 Cue Learn Private Limited
Director就任（現任）

2017年６月 My Cash Fintech Pte. Ltd.
Director就任（現任）

2019年２月 当社取締役監査等委員就任（現任）
2019年３月 Hmlet Pte Ltd. Director就任（現任）
2019年11月 Grofers International Pte. Ltd.

Director就任（現任）
2020年４月 Beam Mobility Holdings Pte. Ltd.

Director就任（現任）
2020年５月 GudangAda Investment Pte. Ltd

Director就任（現任）
2020年６月 Incomlend Pte Ltd. Director 就 任 （現

任）
2021年 2 月 PPLingo Holdings Limited. Director就

任（現任）
2021年 4 月 Tulp Street Pte. Ltd. Director 就 任

（現任）
2021年 8 月 Incomlend Holdings Pte. Ltd.

Director就任（現任）
2021年 9 月 Appier Pte. Ltd. Director就任（現任）
2021年 9 月 Clare.ai Limited. Director就任（現任）
2021年10月 Aisa Wealth Platform Pte. Ltd.

Director就任（現任）
2021年12月 Milko Grocery Holdings Pty Ltd

Director就任（現任）

―
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（注）１．同氏及び取締役COO李婉菱が支配するPlaxie Inc.を通じて同氏が実質保有する当社普通株式
12,847,852株を加算しています。

２．同氏及び代表取締役CEO游直翰が支配するPlaxie Inc.を通じて同氏が実質保有する当社普通株式
4,291,758株を加算しています。

３．アビーク・アナンドは、社外取締役候補者です。
４．アビーク・アナンドは、Tagtile社の創業並びに同社のFacebook Inc.への売却経験、ベンチャーキ

ャピタルであるSequoia Capital (India) Singapore Pte. Ltd.のManaging Directorとしての職務
経験並びに他の会社における役員としての豊富な経験、及びそれらを通して培われた幅広い見識を有
しており、経営全般についての助言・提言を期待できると考えております。

５．各候補者と当社との間に特別の利害関係はありません。
６．当社は、アビーク・アナンドとの間で、会社法第427条第１項の規定に基づく、会社法第423条第１

項の損害賠償責任を限定する契約を締結しています。本議案が承認可決された場合、当該契約を継続
する予定です。なお、当該契約に基づく損害賠償責任限度額は法令の定める最低責任限度額です。

７．当社は、各候補者との間で会社法第430条の２第１項に規定する補償契約を締結しており、その内容
の概要は、事業報告「４．会社役員に関する事項（２）補償契約の内容の概要等」に記載の通りで
す。本議案が承認可決された場合、当該契約を継続する予定です。

８．当社は、保険会社との間で会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を締結して
おり、当該保険契約の内容の概要は、事業報告「4．会社役員に関する事項（３）役員等賠償責任保
険契約の内容の概要等」に記載の通りです。本議案候補者の選任が承認されますと、当該保険契約の
被保険者に含められることになります。
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第３号議案 監査等委員である取締役２名選任の件
本定時株主総会終結の時をもって、監査等委員である取締役簡立峰、アビーク・アナンド及び

本村天は任期満了となりますので、監査等委員である取締役２名の選任をお願いしたいと存じま
す。なお、本議案につきましてはあらかじめ監査等委員会の同意を得ております。

監査等委員である取締役候補者は、下表のとおりであります。
候補者
番号 氏名 生年月日 略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況 所有株式数

（株）

１ 簡 立峰
Lee-Feng Chien

1963年
３月25日

1993年８月 中央研究院入所
2002年８月 台湾国立大学教授就任
2006年３月 Google,Inc.（現Google LLC）

入社
台湾オフィスManaging Director

2019年２月 当社取締役監査等委員就任（現任）
2020年２月 iKala Interactive Media Inc.

Director就任（現任）
2022年 6 月 Airoha Technology Corp.

Independent Director 就 任 （現
任）

2022年 8 月 KKday Holdings株式会社
Independent Director 就 任 （現
任）

―

2023年03月07日 14時43分 $FOLDER; 12ページ （Tess 1.50(64) 20201224_01）



― 12 ―

候補者
番号 氏名 生年月日 略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況 所有株式数

（株）

2 本村 天 1976年
９月30日

1999年４月 株式会社ジャフコ入社
2004年10月 株式会社KIACON入社
2005年11月 株式会社チップワンストップ入社
2010年１月 株式会社産業革新機構（現 株式会

社産業革新投資機構）入社
2018年３月 ニューフロンティアキャピタルマ

ネジメント株式会社 CVC投資マ
ネージャー就任（現任）

2018年11月 TGVest Capital入社
Managing Director就任（現任）

2018年11月 TGVest Capital株式会社入社
代表取締役就任（現任）

2019年８月 当社取締役監査等委員就任（現任）

―
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（注）１．各候補者と当社の間には特別の利害関係はありません。
２．簡立峰及び本村天は、社外取締役候補者です。
３．簡立峰は、台湾国立大学の教授として培ったコンピューターサイエンス関連分野の豊富な見識及び

Google LLCの台湾オフィスにおけるマネジメント経験から、ビジネス及びテクノロジーに関する助
言・提言を期待できると考えております。また、当社は簡立峰を株式会社東京証券取引所の定めに基
づく独立役員として届け出ており、本議案が承認可決された場合は引き続き独立役員として届け出る
予定です。

４．本村天は、ベンチャーキャピタルであるTGVest CapitalのManaging Directorとしての職務経験並
びに他の会社における役員としての豊富な経験、及びそれらを通して培われた幅広い見識を有してお
り、経営全般についての助言・提言を期待できると考えております。

５．当社は、各候補者との間で、会社法第427条第１項の規定に基づく、会社法第423条第１項の損害賠
償責任を限定する契約を締結しています。本議案が承認可決された場合、当該契約を継続する予定で
す。なお、当該契約に基づく損害賠償責任限度額は法令の定める最低責任限度額です。

６．当社は、各候補者との間で、会社法第430条の２第１項に規定する補償契約を締結しており、その内
容の概要は、事業報告「４．会社役員に関する事項（２）補償契約の内容の概要等」に記載の通りで
す。本議案が承認可決された場合、当該契約を継続する予定です。

７．当社は、保険会社との間で会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を締結して
おり、当該保険契約の内容の概要は、事業報告「４．会社役員に関する事項（３）役員等賠償責任保
険契約の内容の概要等」に記載の通りです。

以上
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事 業 報 告

（2022
2022

年
年

１
12

月
月

１
31

日から
日まで）

１．企業集団の現況に関する事項
（1）当連結会計年度の事業の状況

① 事業の経過及び成果
「ソフトウェアをよりスマートに、AIでROIを向上させる」が当社グループのミッショ

ンです。
当連結会計年度の売上収益は19,427百万円（前連結会計年度比53.4%増）となりまし

た。これは、アップセル・クロスセルによる既存顧客からの売上収益の拡大、地域及び顧
客業種の拡大による新規顧客からの売上収益の拡大によるものであります。また、2022
年12月におけるARR（注１）は21,095百万円となり、2021年12月の13,806百万円か
らの成長率は52.8%となりました。
当連結会計年度の売上総利益は9,998百万円（前連結会計年度比60.3%増）となり、売

上総利益率は51.5%（前連結会計年度は49.3%）となりました。売上総利益率の改善は、
主にCrossXのアルゴリズム改善により効率的なマーケティングキャンペーンの実施が可
能になったこと、サーバー利用の最適化によるサーバー関連費用の低減によるものであり
ます。
事業規模の拡大に伴い、営業費用（販売及びマーケティング費用、研究開発費、一般管

理費）の金額は増加していますが、売上収益に対する比率は低下しており、コスト構造は
改善しております。その結果、EBITDA（注３）は1,363百万円（前連結会計年度は42百
万円）、営業利益は50百万円の黒字（前連結会計年度は1,117百万円の損失）となりまし
た。また、税引前当期利益は111百万円の黒字（前連結会計年度は1,170百万円の損失）、
親会社の所有者に帰属する当期利益は21百万円の黒字（前連結会計年度は1,179百万円
の損失）となりました。
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（注）１．Annual Recurring Revenueの略。年間経常収益。利用量ベースの価格体系で提供するソリューションについて
は、関連する期間における１か月平均のリカーリング売上収益（注２）を12倍し、サブスクリプション方式で提供
するソリューションについては、関連する期間の最終月のリカーリング売上収益を12倍することで年換算して得ら
れた金額です。2022年12月のARRは、利用量ベースの価格体系で提供するソリューションについては2022年７月
から2022年12月のリカーリング売上収益の１か月平均を12倍し、サブスクリプション方式で提供するソリューシ
ョンについては2022年12月のリカーリング売上収益を12倍して算出しております。

２．リカーリング顧客（利用量ベースの価格体系で提供するソリューションについては、①当社グループのソリューシ
ョンを４四半期以上連続で使用している顧客企業及び②直近１年以内の新規顧客企業で当社グループのソリューシ
ョンを３カ月以上連続で使用している顧客企業を、サブスクリプション方式で提供するソリューションについては、
当社グループと１年以上の契約を締結している顧客企業をいいます。）からの売上収益

３．EBITDA＝営業利益＋減価償却費及び無形資産償却費＋営業費用に含まれる税金費用＋上場関連費用

② 設備投資等の状況
当連結会計年度中において実施いたしました当社グループの設備投資の総額は108百万

円であり、内容は主にオフィス関連の有形固定資産の取得であります。

③ 資金調達の状況
当連結会計年度中に資金調達は行っておらず、設備投資等はすべて自己資金で賄ってお

ります。

④ 他の会社の株式その他の持分又は新株予約権等の取得又は処分の状況
当社の連結子会社であるAppier Pte. Ltd.及びその子会社であるWPR Acquisition

Inc.（以下、「特別目的会社」と言います。）は、2022年9月27日にWoopra, Inc. （以
下、「Woopra」と言います。）との間で合併契約を締結し、特別目的会社とWoopraと
の合併を行うことで、2022年10月3日付でWoopraをAppier Pte. Ltd.の完全子会社と
しました。

⑤ 他の会社の事業の譲受け
記載すべき重要な事項はありません。

⑥ 吸収合併又は吸収分割による他の法人等の事業に関する権利義務の承継
記載すべき重要な事項はありません。
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（2）重要な子会社の状況

名称 所在地 資本金
議決権の
所有割合

又は被所有割合
（％）

主要な事業内容

Appier Pte. Ltd. シンガポール 379,230千
シンガポールドル 100.0 グループ会社の

統括本社機能

Appier, Inc. 台湾台北市 44,386千
台湾ドル

100.0
（100.0） AISaaS事業

Appier Japan株式会社 東京都港区 34,395千円 100.0
（100.0） AISaaS事業

（注）１．議決権の所有割合の（ ）内は、間接所有割合で内数であります。
２．当事業年度末日における特定完全子会社の状況は、次のとおりであります。

特定完全子会社の名称 Appier Pte. Ltd.

特定完全子会社の住所 8 WILKIE ROAD #03-01 WILKIE EDGE
SINGAPORE

帳簿価額の合計額 29,593,668千円

当社の総資産額 30,982,471千円
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（3）財産及び損益の状況の推移
（単位：千円）

第２期
2019年12月期

第３期
2020年12月期

第４期
2021年12月期

第５期
2022年12月期

（当連結会計年度）
売上収益 7,219,735 8,970,097 12,660,811 19,426,604
税引前当期利益(△損失) △2,253,407 △1,557,319 △1,170,072 110,977
親会社の所有者に帰属する
当期利益(△損失) △2,349,727 △1,453,637 △1,178,518 21,322
基本的１株当たり当期利益
(△損失) △25.89 円 △16.02 円 △11.97 円 0.21 円

総資産額 12,136,656 12,393,748 31,205,573 35,938,621
親会社の所有者に帰属する持分 △6,513,598 7,668,168 22,835,688 26,201,335
１株当たり親会社所有者
帰属持分 △71.77 円 84.49 円 225.73 円 258.11 円

（注）2021年１月29日付で、当社の唯一の株主であったAppier Holdings, Inc.に対し普通株式90,761,489株
の株式無償割当を行いました。これに伴い、第２期の期首に当該株式無償割当が行われたと仮定して１株
当たり親会社所有者帰属持分及び基本的１株当たり損失を算定しております。
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（4）対処すべき課題
① 研究開発体制の強化

当社グループの事業領域であるAI関連の技術は、将来的な利用可能性の高さから世界的
に研究開発が活発に行われております。このような事業環境の下で当社グループが事業を
継続的に拡大していくには、様々な新技術に適時に対応していくことが必要であると認識
しております。
そのためには、さらなる優秀な人材の確保及び研究開発への投資、社内におけるノウハ

ウの共有や教育訓練等が不可欠であると認識しております。優秀な人材を確保し積極的に
採用するとともに、研究開発への投資を継続的に実施し、より強固な開発体制の構築に努
めて参ります。

② 営業体制の強化
当社グループのサービスはエンタープライズ向けであり、その販売には顧客企業の経営

課題の適切な理解とそれに基づき適切にAIプラットフォームを活用したソリューションの
提案が必要となります。また、見込み顧客の獲得や、契約獲得後のオンボーディング、既
存顧客向けの高品質なカスタマーサクセスの提供も重要であります。このような認識に基
づき、当社グループでは優秀なマーケティング・営業・カスタマーサクセス人材の採用
と、適切なトレーニングの提供による生産性の向上に努めて参ります。
また、当社グループの最大の売上収益を占めるソリューションはCrossXですが、引き

続き、他のソリューションの販売も強化し、ソリューション別でバランスの取れた売上収
益構成を目指して参ります。

③ 内部管理体制の強化
当社グループは、既存の拠点に加えて、アジア全域及び欧米への更なる展開を企図して

おります。そのため、多数国における事業展開に見合った経営管理体制の構築・強化を図
るとともに、財務報告の適切性確保、リスク管理及び内部統制の強化等が重要な課題であ
ると考えております。このため、子会社管理を統一的に実施するべく、人材の採用を含む
バックオフィス業務の整備を推進し、経営の公正性・透明性を確保するため、より強固な
内部管理体制の構築に取り組んで参ります。
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④ 情報管理体制の強化
当社グループは、顧客企業へのサービス提供の遂行過程において、顧客企業の機密情報

や顧客企業のユーザーに関する情報を取り扱う可能性があり、その情報管理を徹底するこ
とが信頼確保の観点から重要であると考えております。現在、社内にて個人情報やデータ
の保護に関する各種の方針を設定し、当社グループ内に周知し情報管理を徹底しておりま
すが、今後も社内教育・研修の実施等を継続して行って参ります。

⑤ 財務基盤の強化
当社グループは、製品・サービスの開発、顧客企業基盤の拡大、事業領域や市場の拡大

を重視しているため、今後も積極的に投資を行っていく方針です。直接金融、間接金融を
活用し、資本市場とのコミュニケーションを深め、事業展開に見合った財務基盤の強化を
図って参ります。
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（5）主要な事業内容（2022年12月31日現在）
最先端の機械学習を活用した AI 技術によって、マーケティングとセールスの領域にお

いて、企業の持つデータが真の価値を発揮することを可能にする AI プラットフォームの
提供

（6）主要な営業所（2022年12月31日現在）
名称 所 在 地

Appier Japan株式会社 東京都港区

Appier Pte. Ltd. シンガポール

Appier, Inc. 台湾台北市

（7）企業集団の使用人の状況（2022年12月31日現在）
使用人数 前連結会計年度末比増減

661名 87名増

（8）主要な借入先の状況（2022年12月31日現在）
借入先 借入金残高

Citibank Taiwan Limited 1,549,053 千円

株式会社三井住友銀行 300,000 千円

株式会社みずほ銀行 300,000 千円

（9）その他株式会社の現況に関する重要な事項
該当事項はありません。
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２．株式に関する事項（2022年12月31日現在）
（1）発行可能株式の総数 300,000,000株

（2）発行済株式の総数 101,511,035株

（3）当期末株主数 9,866名

（4）大株主
株主名 持株数（株） 持株比率（％）

PLAXIE INC 17,139,610 16.88
SEQUOIA CAPITAL INDIA INVESTMENTS IV 9,975,370 9.82

UBS AG SINGAPORE 5,615,250 5.53
MLI FOR CLIENT GENERAL OMNI NON
COLLATERAL NON TREATY-PB 4,829,282 4.75

CHIA-YUNG SU 3,960,720 3.90

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 3,690,600 3.63
CREDIT SUISSE AG 2,981,120 2.93
HIPPO TECHNOLOGY INVESTMENT COMPANY
LIMITED 2,755,210 2.71

株式会社日本カストディ銀行（信託口） 2,718,300 2.67
GSEN APPIER CLIENT ASSET ACCOUNT 2,474,024 2.43

（注）持株比率は自己株式195株を控除して計算しております。
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３．新株予約権等に関する事項（2022年12月31日現在）
（１）当事業年度の末日に当社役員が有する職務執行の対価として交付された新株予約権の内

容の概要
名称 第１回新株予約権

新株予約権の数(個) 231,670

保有者数(名)
当社取締役 １

新株予約権の目的となる株式の種類及び数 当社普通株式 231,670株

新株予約権の払込金額 無償

新株予約権の行使に際して出資される財産の価額 １株当たり１円

新株予約権の行使期間 2021年２月１日から2031年１月31日まで

新株予約権の主な行使の条件 (注)

（注）本新株予約権者が以下の理由で従業員、取締役、監査役、又はコンサルタント(以下、総称して「役務
提供者」という。）でなくなった場合、本新株予約権は以下の条件に従うものとする。
(a) 本新株予約権者が辞職又は辞任した場合、役務提供者としての最終日までに行使可能となった新

株予約権はすべて失効するものとする。本新株予約権者は、行使可能となっていない本新株予約
権を役務提供者としての最終日付で放棄したものとみなす。

(b) 本新株予約権者が退職した場合(但し本条(a)の場合を除く)、行使可能となった新株予約権は役務
提供者が退職した日から30日以内に行使することができるものとし、30日経過後に失効するも
のとする。

(c) 本新株予約権者が役務提供者である間に死亡した場合((d)に規定するものを除く。）、本新株予約
権者の相続人は、当該本新株予約権者が死亡した日の翌日から90日以内に本新株予約権を行使
することができるものとし、90日経過後に失効するものとする。

(d) 本新株予約権者が役務提供者である間に、労働災害に基づく身体障害又は死亡により役務の提供
を継続できない場合、本新株予約権者又はその相続人は、当該事由により役務提供者が退職した
日又は死亡した日の翌日から90日以内にすべての新株予約権を行使することができるものとし、
90日経過後に失効するものとする。

(e) 本新株予約権者が解雇された場合、行使可能となった新株予約権は役務提供者が解雇通知を受領
した日又は解雇された日のいずれか早い日から30日以内に行使できるものとし、当該日から30
日経過後に失効するものとする。行使可能となっていない本新株予約権は当該日付で失効するも
のとする。
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（２）当事業年度中に当社子会社の使用人に対して職務執行の対価として交付された新株予約
権の内容の概要

名称 第３回新株予約権

発行決議の日 2022年４月22日

新株予約権の数(個) 64,832

交付者数(名)
当社子会社従業員 41

新株予約権の目的となる株式の種類及び数 普通株式 64,832株

新株予約権の払込金額 無償

新株予約権の行使に際して出資される財産の価額 1株当たり1円

新株予約権の行使期間 2022年５月９日から2032年５月８日まで

新株予約権の主な行使の条件 (注)

（注）本新株予約権者が以下の理由で従業員、取締役、監査役、又はコンサルタント(以下、総称して「役務
提供者」という。）でなくなった場合、本新株予約権は以下の条件に従うものとする。
(a) 本新株予約権者が辞職又は辞任した場合、役務提供者としての最終日までに行使可能となった新

株予約権はすべて失効するものとする。本新株予約権者は、行使可能となっていない本新株予約
権を役務提供者としての最終日付で放棄したものとみなす。

(b) 本新株予約権者が退職した場合(但し本条(a)の場合を除く)、行使可能となった新株予約権は役務
提供者が退職した日から30日以内に行使することができるものとし、30日経過後に失効するも
のとする。

(c) 本新株予約権者が役務提供者である間に死亡した場合((d)に規定するものを除く。）、本新株予約
権者の相続人は、当該本新株予約権者が死亡した日の翌日から90日以内に本新株予約権を行使
することができるものとし、90日経過後に失効するものとする。

(d) 本新株予約権者が役務提供者である間に、労働災害に基づく身体障害又は死亡により役務の提供
を継続できない場合、本新株予約権者又はその相続人は、当該事由により役務提供者が退職した
日又は死亡した日の翌日から90日以内にすべての新株予約権を行使することができるものとし、
90日経過後に失効するものとする。

(e) 本新株予約権者が解雇された場合、行使可能となった新株予約権は役務提供者が解雇通知を受領
した日又は解雇された日のいずれか早い日から30日以内に行使できるものとし、当該日から30
日経過後に失効するものとする。行使可能となっていない本新株予約権は当該日付で失効するも
のとする。
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名称 第４回新株予約権

発行決議の日 2022年10月21日

新株予約権の数(個) 70,072

交付者数(名)
当社子会社使用人 12

新株予約権の目的となる株式の種類及び数 普通株式 70,072株

新株予約権の払込金額 無償

新株予約権の行使に際して出資される財産の価額 1株当たり1円

新株予約権の行使期間 2022年11月7日から2032年11月6日まで

新株予約権の主な行使の条件 (注)

（注）本新株予約権者が以下の理由で従業員、取締役、監査役、又はコンサルタント(以下、総称して「役務
提供者」という。）でなくなった場合、本新株予約権は以下の条件に従うものとする。
(a) 本新株予約権者が辞職又は辞任した場合、役務提供者としての最終日までに行使可能となった新

株予約権はすべて失効するものとする。本新株予約権者は、行使可能となっていない本新株予約
権を役務提供者としての最終日付で放棄したものとみなす。

(b) 本新株予約権者が退職した場合(但し本条(a)の場合を除く)、行使可能となった新株予約権は役務
提供者が退職した日から30日以内に行使することができるものとし、30日経過後に失効するも
のとする。

(c) 本新株予約権者が役務提供者である間に死亡した場合((d)に規定するものを除く。）、本新株予約
権者の相続人は、当該本新株予約権者が死亡した日の翌日から90日以内に本新株予約権を行使
することができるものとし、90日経過後に失効するものとする。

(d) 本新株予約権者が役務提供者である間に、労働災害に基づく身体障害又は死亡により役務の提供
を継続できない場合、本新株予約権者又はその相続人は、当該事由により役務提供者が退職した
日又は死亡した日の翌日から90日以内にすべての新株予約権を行使することができるものとし、
90日経過後に失効するものとする。

(e) 本新株予約権者が解雇された場合、行使可能となった新株予約権は役務提供者が解雇通知を受領
した日又は解雇された日のいずれか早い日から30日以内に行使できるものとし、当該日から30
日経過後に失効するものとする。行使可能となっていない本新株予約権は当該日付で失効するも
のとする。
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４．会社役員に関する事項
（1）取締役の状況（2022年12月31日現在）

氏名 当社における地位及び
担当 重要な兼職の状況

游 直翰
Chih-Han Yu 代表取締役CEO

Appier, Inc. Director
Appier Pte. Ltd. Director
Appier Japan株式会社 代表取締役

李 婉菱
Wan-Ling Lee 取締役COO Appier Pte. Ltd. Director

蘇 家永
Chia-Yung Su 取締役CTO Appier Pte. Ltd. Director

涂 正廷
Jeng-Ting Tu 取締役 ―

簡 立峰
Lee-Feng Chien

取締役
監査等委員

iKala Interactive Media Inc. Director
Airoha Technology Corp. Independent Director
KKday Holdings株式会社 Independent Director

アビーク・アナンド
Abheek Anand

取締役
監査等委員

Sequoia Capital (India) Singapore Pte. Ltd. Managing
Director
Cue Learn Private Limited. Director
My Cash Fintech Pte. Ltd. Director
Hmlet Pte. Ltd. Director
Grofers International Pte. Ltd. Director
Beam Mobility Holdings Pte. Ltd. Director
GudangAda Investment Pte. Ltd. Director
Incomlend Pte. Ltd. Director
Tulp Street Pte. Ltd. Director
PPLingo Holdings Limited. Director
Appier Pte. Ltd. Director
Incomlend Holdings Pte. Ltd. Director
Clare.ai Limited. Director
Aisa Wealth Platform Pte. Ltd. Director
Milko Grocery Holdings Pty Ltd Director
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氏名 当社における地位及び
担当 重要な兼職の状況

本村 天 取締役
監査等委員

TGVest Capital Managing Director
TGVest Capital株式会社 代表取締役
ニューフロンティアキャピタルマネジメント株式会社 CVC投
資マネージャー

尾下 大介 取締役
監査等委員

CrossOver法律事務所 代表弁護士
株式会社OKAN 監査役
株式会社REAPRA 監査役
株式会社イッセイ ミヤケ 監査役

何 經華
Ching-Hua Ho

取締役
監査等委員

JPC, Inc. Director
Mayo Human Capital Inc. Director

（注）１．取締役監査等委員 簡立峰、アビーク・アナンド、本村天、尾下大介及び何經華は、監査等委員であ
る社外取締役であります。

２．当社は、取締役監査等委員 簡立峰、取締役監査等委員 尾下大介及び取締役監査等委員 何經華を
株式会社東京証券取引所の定めに基づく独立役員として指定し、同取引所に届け出ております。

３．取締役（監査等委員）である尾下大介は、日本及び米国における弁護士及び公認会計士としての豊富
な職務経験並びに日本取引所自主規制法人の上場審査部での職務経験により、法務、財務及び会計に
関する相当程度の知見を有するものであります。

４．当社は、内部監査人、Legal Department及びFinance Departmentと連携して内部統制に係る体
制の整備と運用の効率化を図ることで、内部統制システムを通した組織的監査を実施することにより
監査の実効性を確保していることから、常勤の監査等委員を選定しておりません。

５．2022年3月29日開催の第4回定時株主総会において、何經華が取締役監査等委員に選任され、就任い
たしました。
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（2）補償契約の内容の概要等
当社は、取締役（監査等委員である者を除く）游直翰、李婉菱、蘇家永及び涂正廷並びに

監査等委員である取締役簡立峰、アビーク・アナンド、本村天、尾下大介及び何經華との間
で、会社法第430条の２第１項に規定する補償契約を締結しており、同項第１号の費用
（(2)において以下「争訟費用」という。）及び同項第２号の損失（(2)において以下「損害金
等」という。）を法令の定める範囲内において当社が補償することとしております。ただし、
当該補償契約によって会社役員の職務の執行の適正性が損なわれないようにするため、法令
で定める場合に加え、次に掲げる事項に該当する場合には補償の対象としないこととしてお
ります。
・職務の執行と関係なく発生した争訟費用および損害金等
・未発生の争訟費用
・未発生の損害金等（金額がすでに確定している部分を除く。）
・損害金等のうち、会社が被った損害金等
・被補償者である取締役（以下「被補償者」という。）が当社の承諾なく和解を行った場
合の和解金（当社が合理的であると判断した場合を除く。）

・保釈金、過料、課徴金又は罰金
・会社法第430条の３第１項に定める役員等賠償責任保険契約に基づく保険金の支払その
他の理由により、被補償者が別途補償を受けた場合には、争訟費用および損害金等のう
ち当該補償に係る部分

・当社が争訟費用および損害金等を賠償するとすれば、当社が法令等に違反することにな
る場合または当社の役員が善管注意義務違反となる場合の争訟費用および損害金等

また、当社が被補償者に対し補償金を支払った後であっても、次の事項に該当する場合に
は、被補償者は当社に対して補償金の全部または一部を返還することとしています。
・被補償者が自己もしくは第三者の不正な利益を図りまたは当社に損害を加える目的で職
務を執行したことが判明した場合には、補償を受けた争訟費用の全部

・当社が保険者との間で締結する保険契約のうち被補償者がその職務の執行に関し責任を
負うことまたは当該責任の追及に係る費用を請求することによって生ずることのある損
害を保険者が補填することを約するものであって、被補償者を被保険者とするものに基
づき、被補償者が保険者から填補を受けた場合には、補償を受けた争訟費用および損害
金等のうち当該補填を受けた部分
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（3）役員等賠償責任保険契約の内容の概要等
当社は、会社法第430条の３第1項に規定する役員等賠償責任保険契約を締結しており、

保険料は全額当社が負担しております。当該保険契約の被保険者の範囲は、当社の取締役で
あります。当該保険により被保険者がその地位に基づいて行った行為に起因して、保険期間
中に被保険者に対して損害賠償請求がされた場合の法律上の損害賠償金及び争訟費用を填補
することとしております。ただし、被保険者が違法に利益または便益を得たこと、犯罪行
為、不正行為、詐欺行為または法令、規則または取締法規に違反することを認識しながら行
った行為に起因する損害賠償は上記保険契約によっても補填されません。

（4）当事業年度に係る取締役の報酬等
① 役員報酬等の内容の決定に関する方針等

当社は、取締役会において、取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針を決議し
ております。
また、取締役会は当事業年度に係る取締役の個人別の報酬等について、報酬等の内容

の決定方法及び決定された報酬等の内容が当該決定方針と整合していることを確認して
おり、当該決定方針に沿うものであると判断しております。
取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針の内容は次のとおりです。

基本方針
当社の監査等委員でない取締役の報酬は、基本報酬を基本とし、適切なインセン

ティブの付与等の観点から必要があると認める場合には、業績連動報酬及び株式報
酬を適切なタイミング及び適切な金額で付与することがあるものとする。
また、当社の監査等委員である取締役の報酬は、その職責に鑑みて基本報酬のみ

とする。

基本報酬の個人別の報酬等の額及び付与の時期又は条件の決定に関する方針
基本報酬は、金銭による月例の固定報酬とする。基本報酬の金額は、各取締役が

担当する職務内容、責任範囲、在勤年数、及び業績等の諸般の事情を勘案して決定
し、適切な時期に支払うものとする。

2023年03月07日 14時43分 $FOLDER; 29ページ （Tess 1.50(64) 20201224_01）



― 29 ―

業績連動報酬に係る業績指標の内容、その額又は算定方法、及び付与の時期又は条件
の決定に関する方針

事業年度ごとの業績向上に対する貢献意欲を引き出すため、監査等委員でない取
締役に対し、適切な額の金銭を、適切な時期に支給する場合があるものとする。

株式報酬の内容、その額又は算定方法、及び付与の時期又は条件の決定に関する方針
株主との価値の共有を図り、中長期的な企業価値及び株主価値の向上に対する貢

献意欲を引き出すため、監査等委員でない取締役に対し、適切な個数の株式、又は
ストック・オプション等の株式報酬を、適切な時期に付与する場合があるものとす
る。

基本報酬の額、業績連動報酬の額、及び株式報酬の額の取締役の個人別の報酬の額に
対する割合の決定に関する方針

監査等委員でない取締役の種類別の報酬の割合については、各取締役が担当する
職務内容、責任範囲、在勤年数、及び業績等の諸般の事情を踏まえて適切なバラン
スとなるように決定する。

取締役の個人別の報酬等の内容の決定の手続に関する事項
監査等委員でない取締役の個人別の報酬の内容は、取締役会の決議による委任に

基づいて、全て代表取締役CEO游直翰が決定する。
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② 当事業年度に係る報酬等の総額等

区分
報酬等
の総額

（百万円）

報酬等の種類別の総額（百万円） 対象となる
役員の員数
（名）基本報酬 業績連動

報酬等
非金銭
報酬等

取締役（監査等委員である者を除く） — — — — —

（うち社外取締役） — — — — —

監査等委員である取締役 22 22 — — 3

（うち社外取締役） 22 22 — — 3

合計 22 22 — — 3

（うち社外取締役） 22 22 — — 3
（注）１．2020年５月29日開催の株主総会において取締役(監査等委員を除く)の報酬限度額は年額70,000千円

以内と決議しております。当該株主総会終結時点の取締役（監査等委員である者を除く）の員数は４
名です。

２．2020年５月29日開催の株主総会において取締役(監査等委員)の報酬限度額は年額30,000千円以内と
決議しております。当該株主総会終結時点の監査等委員である取締役の員数は５名です。
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（5）責任限定契約の内容の概要
当社と各社外取締役とは、会社法第427条第１項及び定款の規定に基づき、同法第423条

第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しております。当該契約に基づく損害賠償責任
の限度額は、法令の定める最低責任限度額としております。

（6）社外役員に関する事項
① 社外役員の他の法人等の重要な兼職の状況及び当社と当該他の法人等との関係
地位 氏名 重要な兼職の状況 当社との関係

取締役
監査等委員

簡 立峰
Lee-Feng Chien

iKala Interactive Media Inc. Director
Airoha Technology Corp. Independent
Director
KKday Holdings株式会社 Director

重要な兼職先と当社
との間で、重要な取
引等はありません。

取締役
監査等委員

アビーク・アナンド
Abheek Anand

Sequoia Capital (India) Singapore Pte. Ltd.
Managing Director
Cue Learn Private Limited. Director
My Cash Fintech Pte. Ltd. Director
Hmlet Pte. Ltd. Director
Grofers International Pte. Ltd. Director
Beam Mobility Holdings Pte. Ltd. Director
GudangAda Investment Pte. Ltd. Director
Incomlend Pte. Ltd. Director
Tulp Street Pte. Ltd. Director
PPLingo Holdings Limited. Director
Appier Pte. Ltd. Director
Incomlend Holdings Pte. Ltd. Director
Clare.ai Limited. Director
Aisa Wealth Platform Pte. Ltd. Director
Milko Grocery Holdings Pty Ltd Director

重要な兼職先と当社
との間で、重要な取
引等はありません。
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地位 氏名 重要な兼職の状況 当社との関係

取締役
監査等委員 本村 天

TGVest Capital Managing Director
TGVest Capital 株式会社 代表取締役
ニューフロンティアキャピタルマネジメント株式
会社 CVC投資マネージャー

重要な兼職先と当社
との間で、重要な取
引等はありません。

取締役
監査等委員 尾下 大介

CrossOver法律事務所 代表弁護士
株式会社OKAN 監査役
株式会社REAPRA 監査役
株式会社イッセイ ミヤケ 監査役

重要な兼職先と当社
との間で、重要な取
引等はありません。

取締役
監査等委員

何 經華
Ching-Hua Ho

JPC, Inc. Director
Mayo Human Capital Inc. Director

重要な兼職先と当社
との間で、重要な取
引等はありません。

（注）いずれの兼職先も、当社と特別な関係はありません。
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② 当事業年度における主な活動状況
区分 氏名 出席状況及び発言状況等

取締役
監査等委員

簡 立峰
Lee-Feng Chien

当事業年度に開催された取締役会15回の全てに出席し、また、当事業
年度に開催された監査等委員会13回の全てに出席いたしました。
取締役会において、コンピューターサイエンス関連分野の豊富な見識及
びGoogle LLCの台湾オフィスにおけるマネジメント経験・知見に基づ
き、意思決定の適正性・法令適合性・妥当性等を確保するための発言を
行っております。
監査等委員会においても内部統制、内部監査、ＩＴ監査等につき適宜必
要な発言を行い、監査意見の集約等に努めております。

取締役
監査等委員

アビーク・アナンド
Abheek Anand

当事業年度に開催された取締役会15回のうち13回に出席し、また、
当事業年度に開催された監査等委員会13回のうち11回に出席いたしま
した。
取締役会において、ベンチャーキャピタルのManaging Directorと

しての職務経験・知見に基づき、経営全般についての発言を行っており
ます。
監査等委員会においても、上記の経験・知見から適宜必要な発言を行

っております。

取締役
監査等委員 本村 天

当事業年度に開催された取締役会15回の全てに出席し、また、当事
業年度に開催された監査等委員会13回の全てに出席いたしました。
取締役会において、ベンチャーキャピタルのManaging Directorと

しての職務経験・知見に基づき、経営全般についての発言を行っており
ます。
監査等委員会においても、上記の経験・知見から適宜必要な発言を行

っております。

取締役
監査等委員 尾下 大介

当事業年度に開催された取締役会15回の全てに出席し、また、当事
業年度に開催された監査等委員会13回の全てに出席いたしました。
取締役会において、弁護士及び公認会計士としての職務経験・知見に

基づき、経営全般及びコーポレート・ガバナンスについての発言を行っ
ております。
監査等委員会においても、上記の経験・知見から適宜必要な発言を行

っております。

取締役
監査等委員

何 經華
Ching-Hua Ho

2022年3月29日の就任以降、当事業年度に開催された取締役会11回
のうち10回に出席し、また、当事業年度に開催された監査等委員会10
回のうち9回に出席いたしました。
取締役会において、エンタープライズ向け業務ソフトウェアを提供す

る複数の企業におけるCEOとしての職務経験・知見に基づき、経営全
般についての発言を行っております。
監査等委員会においても、上記の経験・知見から適宜必要な発言を行

っております。
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５．会計監査人に関する事項
（1）会計監査人の名称 PwCあらた有限責任監査法人

（2）報酬等の額
報酬等の額

当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額 20,800千円
当社および子会社が会計監査人に支払うべき金銭その他の財産上の
利益の合計額 20,800千円

（注）１．当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法に基づく監査の
監査報酬等の額を明確に区分しておらず、実質的にも区分できないため、上記の金額にはこれらの合
計額を記載しております。

２．監査等委員会は、会計監査人の監査計画の内容、会計監査の職務遂行状況及び報酬見積額の算出根拠
等が適切であるかどうかについて必要な検証を行い、会計監査人の報酬等の額について同意の判断を
することとしております。

（3）非監査業務の内容
該当事項はありません。

（4）監査人の解任又は不再任の決定の方針
当社は、専門性、独立性、組織体制及び監査実績から総合的に判断し、会計監査人を選定

しております。監査等委員会は、会計監査人が会社法、公認会計士法等の法令違反による懲
戒処分や監督官庁からの処分を受けた場合、その他、会計監査人の監査品質、品質管理、独
立性、総合的能力等の観点から監査を遂行するに不十分であると判断した場合、会計監査人
の解任又は不再任を株主総会の会議の目的とすることを決定いたします。
また、会社法第340条第１項各号の定める項目に該当し、かつ適当と認められる場合は、

監査等委員の全員の同意に基づき、会計監査人を解任いたします。この場合、監査等委員会
が選定した監査等委員は、解任後、最初に招集される株主総会におきまして、会計監査人を
解任した旨と解任の理由を報告いたします。

（5）子会社の監査の状況
当社子会社のAppier, Inc.は、資誠聯合會計師事務所（PwC Taiwan）の監査を受けてお

ります。
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６．会社の体制及び方針
（1）取締役及び使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制その

他業務の適正を確保するための体制の概要
当社は、取締役会において、「内部統制システムの基本方針」を以下のとおり決議し、業

務の適正を確保するための体制作りと管理体制のより一層の整備を図ることとしておりま
す。
① 取締役、使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制
（ａ）「Regulations of Board of Directors（取締役会規程）」を始めとする社内規程類

を制定し、社内ポータルに公開することで周知徹底を図っております。
（ｂ）代表取締役CEO 直轄の独立組織である内部監査人による内部監査を実施し、法令

や定款、社内規程等に基づく業務執行が行われているかを確認するとともに、発見さ
れた課題については随時改善を図っております。

（ｃ）Legal Department をコンプライアンスの統括部署として、新入社員に対しては
入社時研修の中で、既存の社員に対しては年１回コンプライアンス研修を開催してお
ります。外部機関が提供する研修等も活用し、役社員のコンプライアンスに対する理
解及び意識を醸成して参ります。

② 取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制
（ａ）取締役の職務執行に関する文書、帳票類、電磁的記録等の各種情報を

「Regulations for Handling of Documents（文書管理規程）」に基づき、機密度に
応じて分類の上、保存・管理しております。

（ｂ）取締役は、当該文書及び記録を常時閲覧することができます。
③ 損失の危険の管理に関する規程その他の体制

取締役及び各Department Lead（部門長）は、会社の事業目的を公正かつ効率的に
達成するため、以下の取り組みを行っております。

（ａ）当社の事業に深刻かつ長期的な影響を及ぼしうる事象に対応するため、事業の妨げ
になるリスクを最小化するための対策を講じること

（ｂ）金融商品取引法に基づく内部統制報告システムに従い、財務報告への信頼性をより
一層高めるため、当社グループの全社的な内部統制や重要な事業プロセスの文書化、
評価及び改善に取り組むこと

（ｃ）効果的かつ効率的な事業プロセス構築や資産の適切な取得並びに処分手続等、当社
の事業プロセスの質を向上するために必要なシステムを維持及び強化すること
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④ 取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制
（ａ）取締役で構成する定時取締役会を毎月１回、臨時取締役会を必要に応じて適宜開催

し、法令、定款及び「Regulations of Board of Directors（取締役会規程）」に則
り、重要事項について審議・決定を行い、また業務執行取締役からの報告を受け、業
務執行状況についての監督を行っております。

（ｂ）「取締役会規程」をはじめとした社内規程類を整備し権限及び責任を明確化するこ
とにより、適切かつ効率的な意思決定体制を構築しております。

（ｃ）常勤取締役及びOfficer 並びにオブザーバーとしての監査等委員会の議長及び
Internal Auditor で 構 成 さ れ る 「Executive Meeting（経 営 会 議）」 を 設 け、
「Regulation of Executive Meeting（経営会議規程）」に従い取締役会決議事項そ
の他の重要事項について検討しております。

（ｄ）日常の職務の執行において、取締役会の決定に基づく職務の執行を効率的に行うた
め、「Regulations for Segregation of Duties（業 務 分 掌 規 程）」 及 び
「Regulations for Roles, Responsibilities, and Authorities（職務権限規程）」に
基づき職務執行の分担及び権限の委譲を行い、各レベルの責任者が意思決定ルールに
則り業務を分担しております。

⑤ 当社並びにその子会社から成る企業集団における業務の適正を確保するための体制
内部監査人は、当社及び関係会社の業務運営が法令、定款、社内規程類等を順守して

いるか確認するため、定期的に内部監査を実施しております。内部監査結果は改善点や
修正点と共に代表取締役CEO及び監査等委員に報告されております。

⑥ 監査等委員の職務を補助すべき事務局に関する事項、当該事務局員の独立性に関する事
項及び当該事務局員に対する指示の実効性の確保に関する事項
内部監査人を監査等委員会の事務局と定め、当該事務局に対する指揮命令権限は監査

等委員に専属させております。当該業務に関しては他のいかなる役職員の指揮命令系統
にも従わないものとしております。

⑦ 取締役及び使用人が監査等委員に報告するための体制その他監査等委員への報告に関す
る体制

（ａ）取締役及び使用人は、監査等委員会に対して、法定の事項に加え、当社に重大な影
響を及ぼす事項や内部監査の実施状況を速やかに報告するとともに、監査等委員会か
らの要請に応じて、必要な報告及び情報提供を行うものとします。
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（ｂ）「Policy and Procedures for Whistle-blowing System（内部通報制度運営方
針）」を制定し、その定めに基づく運用により、適切な報告体制を確保するとともに、
当該制度を利用して報告を行った取締役及び従業員に対し、当該報告を理由とした不
利な取扱いを行わないものとします。

⑧ その他監査等委員の監査が実効的に行われることを確保するための体制
監査等委員会は、会計監査人と定期的に意見交換を行う他、代表取締役CEO、内部

監査人とも随時情報交換を行っております。
監査等委員会がその職務の執行のために合理的な費用の支払いを求めた時は、これに

応じるものとします。
⑨ 財務報告の信頼性を確保するための体制

財務報告に係る内部統制を整備・運用し、モニタリング体制を通して内部統制上の問
題（不備）が把握された場合には、適時・適切に報告される体制を整備しております。

⑩ 反社会的勢力との取引排除に向けた基本的考え方及びその整備状況
当社は、コンプライアンスを実践するために、「Regulations for Compliance（コ

ンプライアンス規程）」を定めており、その中で反社会的勢力との関係及び取引を行う
ことを禁じております。また、当社グループにおける方針・基準として、
「Regulations for Measures Against Anti-Social Forces（反社会的勢力対応規程）」
を定めております。これらを受け、入社のタイミングに加えて年１回実施しているコン
プライアンス研修等の機会を活用し、定期的にその内容の周知徹底を図っております。
当社における反社会的勢力排除体制としましては、「Regulations for Measures

Against Anti-Social Forces（反社会的勢力対応規程）」及び「Anti-social Forces
Elimination Procedures（反社会的勢力排除運営方針）」を制定し、所管部署はLegal
Departmentとして運用を行っております。
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（2）業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要
当社は、上記に掲げた業務の適正を確保するための基本方針に基づき、企業としての業務

の適正を確保するための体制整備とその適切な運用に努めるため、以下の具体的取り組みを
行っております。
① 取締役会は、取締役９名で構成され、監査等委員（全員が社外取締役）も毎回出席して

おります。当事業年度（2022年１月～2022年12月）において取締役会は15回開催さ
れ、「Regulations of Board of Directors（取締役会規程）」に基づき、各議案につい
ての審議及び決定、業務執行の状況等の監督を行い、活発な意見交換がなされており、
意思決定の迅速化及び監督の実効性は確保されております。

② コンプライアンス研修については、年１回定期的に実施しており、「Regulations for
Compliance（コンプライアンス規程）」等の周知、徹底を実施しております。

③ 内部監査人は、当社も含めたグループ各社の業務運営が法令、定款、社内規程類等を順
守しているか確認するため、定期的に内部監査を実施しております。内部監査結果は改
善点と共に代表取締役CEO及び監査等委員に報告されております。また、監査等委員
は、監査法人、並びに内部監査担当者と必要に応じて会合し、コンプライアンスや内部
統制の整備状況等について意見交換を行っております。

④ 反社会的勢力を排除するため、「Regulations for Measures Against Anti-Social
Forces（反 社 会 的 勢 力 対 応 規 程）」 及 び 「Anti-social Forces Elimination
Procedures（反社会的勢力排除運営方針）」に基づき、Legal Departmentを所管部署
として運用を行っております。また、反社会的勢力排除に関して外部機関と連携し、指
導を受けるとともに情報収集を図っております。
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７．剰余金の配当等の決定に関する方針
当社は株主への利益還元については重要な経営課題と認識しており、経営成績及び財政状態

を勘案しつつ、利益配当も検討する所存であります。
しかし、当社は設立以来配当を実施しておらず、また、今後も積極的な事業展開と成長投資

に資金を投下していくため、当面は配当を実施せず、事業展開に備えた資金の確保を優先する
方針であります。内部留保資金については、財務体質の強化と営業・研究開発人員の増員等の
事業成長のための投資に活用する方針であります。なお、将来においても安定的な収益の獲得
が可能であり、かつ、事業展開に備えた資金を賄うに十分な利益が確保できる場合には、内部
留保充実の必要性等を総合的に勘案した上で、利益配当についても検討して参ります。
なお、剰余金の配当の決定機関は取締役会であります。

以上

〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰
（注）本事業報告に記載の金額は、表示単位未満の端数を四捨五入して表示しております。
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連結財政状態計算書

（2022年12月31日現在）
（単位：千円）

科目 金額 科目 金額
（資産） （負債）

流動資産 25,362,806 流動負債 7,286,883
現金及び現金同等物 3,803,630 借入金 2,149,053
定期預金 13,932,568 契約負債 158,189
営業債権 2,843,653 営業債務 1,833,823
契約資産 920,117 その他の債務 2,413,623
その他の債権 164,292 未払法人所得税 51,367
その他の流動資産 121,969 リース負債 582,535
その他の金融資産 3,576,577 その他の流動負債 98,293

非流動資産 10,575,815 非流動負債 2,450,403
有形固定資産 192,491 引当金 62,387
使用権資産 2,881,598 繰延税金負債 58,989
のれん及び無形資産 6,937,098 リース負債 2,329,027
繰延税金資産 174,669 負債合計 9,737,286
その他の金融資産 389,959 （資本）

親会社の所有者に帰属する持分 26,201,335
資本金 7,535,199
資本剰余金 23,712,343
自己株式 △246
利益剰余金 △9,472,977
その他の資本の構成要素 4,427,016

資本合計 26,201,335
資産合計 35,938,621 負債及び資本合計 35,938,621

（記載金額は千円未満を四捨五入して表示しております。以下同様）
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連結損益計算書

（自
至

2022
2022

年
年

１
12

月
月

１
31

日
日）

（単位：千円）
科目 金額

売上収益 19,426,604
売上原価 △9,428,141
売上総利益 9,998,463
販売及びマーケティング費用 △6,393,578
研究開発費 △2,283,617
一般管理費 △1,602,426
その他の収益 333,873
その他の費用 △2,442
営業利益 50,273
金融収益 213,444
金融費用 △152,740
税引前当期利益 110,977
法人所得税費用 △89,655
当期利益 21,322
当期利益の帰属
親会社の所有者 21,322

2023年03月07日 14時43分 $FOLDER; 42ページ （Tess 1.50(64) 20201224_01）



― 42 ―

連結持分変動計算書

（自
至

2022
2022

年
年

１
12

月
月

１
31

日
日）

（単位：千円）
親会社の所有者に帰属する持分

資本金 資本剰余金 自己株式 利益剰余金

2022年１月１日残高 7,526,244 23,644,664 ― △9,494,299

当期利益 ― ― ― 21,322

その他の包括利益 ― ― ― ―

当期包括利益合計 ― ― ― 21,322

株式報酬取引 ― 58,724 ― ―

新株予約権の行使 8,955 8,955 ― ―

自己株式の取得 ― ― △246 ―

所有者との取引額等合計 8,955 67,679 △246 ―

2022年12月31日残高 7,535,199 23,712,343 △246 △9,472,977
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親会社の所有者に帰属する持分

その他の資本の構成要素

資本合計在外営業活動体
の換算差額

その他の包括利
益を通じて公正
価値で測定する

金融資産
合計

2022年１月１日残高 1,134,939 24,140 1,159,079 22,835,688

当期利益 ― ― ― 21,322

その他の包括利益 3,307,935 △39,998 3,267,937 3,267,937

当期包括利益合計 3,307,935 △39,998 3,267,937 3,289,259

株式報酬取引 ― ― ― 58,724

新株予約権の行使 ― ― ― 17,910

自己株式の取得 ― ― ― △246

所有者との取引額等合計 ― ― ― 76,388

2022年12月31日残高 4,442,874 △15,858 4,427,016 26,201,335
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連結注記表

連結計算書類作成のための基本となる重要な事項に関する注記
１．連結計算書類の作成基準

連結計算書類は、会社計算規則第120条第1項の規定により、国際会計基準（以下、
「IFRS」という。）に準拠して作成しております。なお、本連結計算書類は同項後段の規定
により、IFRSで求められる開示事項の一部を省略しております。

２．連結の範囲に関する事項
連結子会社の状況

連結子会社の数 15社

主要な連結子会社の名称

Appier Pte. Ltd.

Appier, Inc.

Appier Japan株式会社

なお、2022年10月3日の株式取得により、当連結会計年度よりWoopra, Inc.が連

結子会社となっております。

３．会計方針に関する事項
（1）金融商品の評価基準及び評価方法

① 金融資産
ａ．分類

当社グループは、金融資産を以下のカテゴリーに分類しております。
・純損益を通じて公正価値で測定される金融資産
・その他の包括利益を通じて公正価値で測定される金融資産
・償却原価で測定する金融資産
この分類は、金融資産を管理するための当社グループのビジネスモデル及びキャッ

シュ・フローの契約条件により行われております。
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金融資産は、以下の要件をともに満たす場合には、償却原価で測定する金融資産に
分類しております。
・契約上のキャッシュ・フローを回収するために資産を保有することを目的とする事
業モデルの中で保有されている。

・金融資産の契約条件により、元本及び元本残高に対する利息の支払いのみであるキ
ャッシュ・フローが特定の日に生じる。
公正価値で測定される金融資産については、利得及び損失は、純損益またはその他

の包括利益に計上されます。売買目的ではない資本性金融商品に対する投資について
は、当社グループが当初認識時にその他の包括利益を通じて公正価値で会計処理する
方針を選択したかにより決定されます。
当社グループは、負債性金融商品に対する管理方針が変更された場合にのみ、負債

性金融商品の再分類を行います。
ｂ．当初認識及び認識の中止

通常の方法による金融資産の購入及び売却は、当社グループが契約の当事者となっ
た取引日に認識しております。
金融資産からのキャッシュ・フローに対する契約上の権利が消滅する、又は金融資

産を譲渡し、当社グループが金融資産の所有のリスクと経済価値のほとんどすべてを
移転する場合において、金融資産の認識を中止しています。

ｃ．事後測定
負債性金融商品

負債性金融商品の事後測定は、当社グループの資産運用に関するビジネス・モデ
ル及び当該資産のキャッシュ・フローの特性に基づき行われます。当社グループは
負債性金融商品を償却原価で測定する金融資産又は純損益を通じて公正価値で測定
される金融資産に分類しております。契約上のキャッシュ・フローを回収するため
に保有され、そのキャッシュ・フローが元本と利息の支払のみである資産は、償却
原価で測定しております。これらの金融資産から生じる受取利息は実効金利法を用
いて金融収益に計上されております。認識の中止により発生した利得または損失は
損益に直接認識され、その他の収益またはその他の費用として表示されます。減損
損失は損益計算書上、独立した項目として表示されます。
トレーディング目的の債券、償却原価で測定する金融資産及びその他の包括利益

を通じて公正価値で測定される金融資産の定義を満たさない債券は、純損益を通じ
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て公正価値で測定される金融資産に分類しています。公正価値の変動および受取利
息は、発生した期の損益として認識され、「その他の収益」として表示されます。

資本性金融商品
当社グループは、すべての資本性金融商品を公正価値で測定しております。当社

グループの経営陣が資本性金融商品の公正価値測定から生じる損益をその他の包括
利益として表示することを選択した場合、投資の認識中止後に公正価値測定から生
じる損益を純損益に再分類することはありません。当該資本性金融商品から生じた
配当金は、当社グループが支払いを受ける権利が確定した時点で純損益に計上され
ます。

ｄ．減損
純損益を通じて公正価値で測定される金融資産及びその他の包括利益を通じて公正

価値で測定される資本性金融商品の減損損失及び減損損失の戻しは、その他の公正価
値の変動と分けて計上されません。
償却原価で測定する金融資産の予想信用損失について、損失評価引当金を計上して

おります。損失評価引当金の認識にあたっては、報告期間の末日ごとに償却原価で測
定する金融資産又は金融資産グループに当初認識時点からの信用リスクの著しい増加
があるかどうかを検討し予想信用損失を認識しております。期末時点で、金融商品に
係る信用リスクが当初認識以降に著しく増加していない場合には、期末日後12ヶ月
以内の生じ得る債務不履行事象から生じる予想信用損失（12ヶ月の予想信用損失）
を認識しております。
一方、期末時点で、金融商品にかかる信用リスクが当初認識以降に著しく増加して

いる場合には、当該金融商品の予想存続期間にわたるすべての生じ得る債務不履行事
象から生じる予想信用損失（全期間の予想信用損失）を認識しております。
営業債権及び契約資産について、当社グループはその当初認識時から全期間の予想

信用損失に等しい金額で認識する、IFRS第９号「金融商品」が認める単純化したアプ
ローチを適用しております。

② 金融負債
ａ．当初認識及び分類

当社グループは、金融負債について、その当初認識時に純損益を通じて公正価値で
測定する金融負債又は償却原価で測定する金融負債に分類しております。この分類
は、当初認識時に決定しております。
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当社グループは、金融負債に関する契約の当事者になった時点に当該金融商品を認
識しております。
償却原価で測定する金融負債については、直接帰属する取引コストを控除した金額

で測定しております。
ｂ．事後測定

金融負債の当初認識後の測定は、その分類に応じて以下のとおり測定しておりま
す。
償却原価で測定する金融負債

償却原価で測定する金融負債については、当初認識後実効金利法による償却原価
で測定しております。実効金利法による償却及び認識が中止された場合の利得及び
損失については、金融費用の一部として当期の純損益として認識しております。

純損益を通じて公正価値で測定する金融負債
純損益を通じて公正価値で測定する金融負債は、当初認識後、公正価値の変動額

を純損益として認識しています。純損益を通じて公正価値で測定する金融負債は、
条件付取得対価が該当します。

ｃ．認識の中止
当社グループは、金融負債が消滅したとき、すなわち、契約中に特定された債務が

免責、取消し、又は失効となったときに、金融負債の認識を中止しております。
③ 金融資産及び負債の相殺表示

金融資産及び金融負債は、当社グループがそれらの残高を相殺する法的に強制可能な
権利を有し、純額で決済するか、又は資産の実現と負債の決済を同時に行う意図を有す
る場合にのみ、連結財政状態計算書上で相殺し、純額で表示しております。

2023年03月07日 14時43分 $FOLDER; 48ページ （Tess 1.50(64) 20201224_01）



― 48 ―

（2）有形固定資産及びのれん及び無形資産の評価基準、評価方法及び減価償却又は償却の方
法

① 有形固定資産
有形固定資産については、原価モデルを採用し、取得原価から減価償却累計額及び減

損損失累計額を控除した金額で計上しております。
取得原価には資産の取得に直接関連する費用、解体・除去及び土地の原状回復費用、

及び資産計上すべき借入費用が含まれております。交換部品等その他のすべての修繕
は、発生した連結会計年度中に純損益に計上しております。
減価償却については、有形固定資産の各構成要素の見積耐用年数にわたり、定額法に

基づいております。土地は減価償却をしておりません。
減価償却方法、耐用年数及び残存価額は、連結会計年度末日に見直しを行い、必要に

応じて改訂しております。資産の耐用年数及び残存価額に対する予想が以前の見積りと
異なる、又は資産に含まれる将来の経済的便益の消費のパターンが著しく変化した場
合、その変動はIAS第８号「会計方針、会計上の見積りの変更及び誤謬」（以下、「IAS第
８号」という。）の下での見積りの変更として会計処理することとなります。
有形固定資産の見積耐用年数は以下のとおりであります。
・建物附属設備 ２～10年
・その他の有形固定資産（注） ２～18年
（注）その他の有形固定資産には、建物附属設備及びその他の資産が含まれます。
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② のれん及び無形資産
のれん

のれんは、取得法により会計処理される企業結合において発生します。
その他の無形資産

自己創設の無形資産については、資産化の要件を満たす開発費用のみとなりま
す。
無形資産の償却については、無形資産の各構成要素の見積耐用年数にわたり、定

額法に基づいております。
償却方法及び耐用年数は、連結会計年度末日に見直しを行い、必要に応じて改訂

しております。無形資産の耐用年数に対する予想が以前の見積りと異なる、又は無
形資産に含まれる将来の経済的便益の消費のパターンが著しく変化した場合、その
変動はIAS第８号の下での見積りの変更として会計処理することとなります。
主要な無形資産の見積耐用年数は以下のとおりであります。
・ソフトウェア開発資産 ５年
・その他の無形資産 5 ～10年

研究開発費
研究関連支出は、発生時に費用認識しております。開発関連支出は、信頼性をも

って測定することができ、将来的に経済的便益を得られる可能性が高く、当社グル
ープが開発を完成させ、当該資産を使用又は販売する意図及びそのための十分な資
源を有している場合にのみIAS第38号「無形資産」の資産の認識基準に従って資産
計上しております。なお、研究関連支出と開発関連支出が明確に区分できない場合
には、研究関連支出として発生時に費用認識しております。
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（3）非金融資産の減損
繰延税金資産を除く当社グループの非金融資産の帳簿価額は、期末日ごとに減損の兆候

の有無を判断しております。減損の兆候が存在する場合には、当該資産の回収可能価額を
見積っております。のれん及び耐用年数を確定できない、又は未だ使用可能ではない無形
資産については、回収可能価額を連結会計年度末日ごと及び減損の兆候を識別した時に見
積っております。
資産又は資金生成単位の回収可能価額は、使用価値と処分コスト控除後の公正価値のう

ち、いずれか高い金額としております。使用価値の算定において、見積将来キャッシュ・
フローは、貨幣の時間的価値及び当該資産の固有のリスクを反映した税引前の割引率を用
いて現在価値に割り引いております。資金生成単位については、継続的に使用することに
より他の資産又は資産グループのキャッシュ・インフローから、概ね独立したキャッシ
ュ・インフローを生み出す最小の資産グループとしております。
のれんの資金生成単位については、のれんが内部報告目的で管理される単位に基づき決

定し、集約前の事業セグメントの範囲内となっております。
減損損失については、資産又は資金生成単位の帳簿価額が回収可能価額を超過する場合

には純損益で認識しております。資金生成単位に関連して認識した減損損失は、まずその
単位に配分されたのれんの帳簿価額を減額するように配分し、次に資金生成単位内のその
他の資産の帳簿価額を比例的に減額するように配分しております。
過去に認識した資産の減損損失については、四半期ごとに減損損失の戻し入れを示す兆

候の有無を判断しております。減損の戻し入れの兆候があり、回収可能価額の決定に使用
した見積りが変化した場合には、減損損失を戻し入れております。減損損失については、
減損損失を認識しなかった場合の帳簿価額から必要な減価償却費又は償却費を控除した後
の帳簿価額を超えない金額を上限として戻し入れております。なお、のれんに関連する減
損損失は戻し入れておりません。
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(4) リース
当社グループは、契約が特定された資産の使用を支配する権利を一定期間にわたり対価

と交換に移転する場合には、当該取引をリースと判断しております。リースは、使用権資
産が当社グループによって使用可能となった日に、使用権資産及び対応するリース負債と
して認識されております。短期リースについては、リース料はリース期間にわたり定額法
で費用として認識されております。
リース負債は、リース期間開始日現在の残存リース料の正味現在価値をリース計算利子

率を用いて、又は当該利子率が容易に算定できない場合には当社グループの追加借入利子
率を用いて割り引いて算定しております。
リース料は以下のもので構成されております。
a． 固定リース料から、未収リース料を控除した金額
b． 経済指数又は金利に応じて変動するリース料
c． 残価保証に基づき借手が支払う予定の金額
d． 購入オプションの行使が確実と判断された場合の当該オプションの行使価格
e． 借手がリース期間中に購入オプションを行使しない場合のリース終了に伴う違約金
の支払額
当社グループでは、リース料の支払は負債の返済分と金融費用に配分しています。金融

費用は、各期間において負債残高に対して一定の期間利子率となるように、リース期間に
わたり純損益において費用処理しています。リース契約の変更に起因しないリース期間又
はリース料の変動があった場合、リース負債は再測定され、再測定額は使用権資産の調整
として認識されております。
開始日現在、使用権資産は以下のものを含む原価で表示されております。
a． リース負債の当初認識額
b． リース期間開始又は開始前に生じたリース料
c． 借手が負担した初期直接費用
d． 原状回復費用
なお当社グループは、IFRS第16号「リース」が認めている実務上の簡便法として、原

資産のクラスごとに、非リース構成部分をリース構成部分と区別せずに、各リース構成部
分及び関連する非リース構成部分を単一のリース構成部分として会計処理することを選択
しております。
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使用権資産は、毎期原価モデルに基づき測定され、リース期間開始日から資産の耐用年
数の終了又はリース期間の終了までのいずれか短い期間にわたり減価償却されておりま
す。リース負債が再測定された場合、再測定額は使用権資産の調整として認識されており
ます。

（5）引当金
引当金は、過去の事象の結果として、当社グループが合理的に見積り可能である法的債

務又は推定的債務を現在の債務として負っており、当該債務を決済するために経済的資源
の流出が生じる可能性が高い場合に認識しております。引当金は、見積将来キャッシュ・
フローを貨幣の時間的価値及び当該負債に固有のリスクを反映した税引前の利率を用いて
現在価値に割り引いております。時の経過に伴う割引額の割戻しは金融費用として認識し
ております。将来生じる事象を起因とした営業損失に対する引当金は認識しておりませ
ん。
当社グループの引当金には、資産除去債務が含まれております。当該引当金は、賃借建

物に対する原状回復義務に備え、過去の原状回復実績及び事務所等に施した内部造作の耐
用年数を考慮して決定した使用見込期間等を基礎として、各物件の状況を個別に勘案して
資産除去費用を見積り、資産除去債務として認識しております。
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（6）従業員給付
短期従業員給付

短期従業員給付については、割引計算は行わず、関連するサービスが提供された時
点で費用として認識しております。
有給休暇費用については、将来の有給休暇の権利を増加させる勤務を従業員が提供

したときに負債及び費用として認識しております。
年金 － 確定拠出型年金制度

確定拠出型年金制度は、企業が一定の掛金を別個の事業体（基金）に拠出し、たと
え基金が従業員の当期及び過去の期間の勤務に関連するすべての従業員給付を支払う
ために十分な資産を保有しない場合でも、企業がさらに掛金を支払うべき法的又は推
定的債務を負わない退職後給付制度であります。確定拠出型年金制度の拠出金は、従
業員がサービスを提供した期間に費用として認識しております。前払の拠出金が、報
告日末前の勤務に対する掛金を超過する場合には当該前払が現金の返還又は将来の支
払の減少となる範囲で資産として認識されております。

（7）収益認識
当社グループでは顧客との契約について、下記の５ステップアプローチに基づき、収益

を認識しています。
ステップ１：顧客との契約を識別する
ステップ２：契約における履行義務を識別する
ステップ３：取引価格を算定する
ステップ４：取引価格を契約における履行義務に配分する
ステップ５：企業が履行義務の充足時に収益を認識する
当社グループは主にAIプラットフォームを用いたソリューションを提供しております。

具体的には、AIの技術を活用して生涯価値の高いユーザーの獲得を可能にするソリューシ
ョンを提供するデジタルマーケティングサービス、ユーザーエンゲージメント、ユーザー
ターゲティング又はデータサイエンスを行うプラットフォームを基礎としたオンラインサ
ービスの提供を行っております。デジタルマーケティングサービスについては、インター
ネットユーザーが当社の提供するキャンペーンに対し一定の反応をするにつれて履行義務
が充足されるため、その量に基づき契約期間にわたって収益を認識しております。売上原
価には、収益を生み出すことに直接関連するコストのみが含まれており、主な内容はサー
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ビス提供に伴い外部に支払う費用であります。プラットフォームを基礎としたオンライン
サービスの提供については、履行義務が継続して充足されるため、当該オンラインサービ
スの提供期間にわたって収益を認識しております。なお、デジタルマーケティングサービ
スについては、顧客への請求時点まで契約資産として認識し、顧客への請求時に営業債権
として認識しております。
当社グループが提供するサービスの履行義務の充足期間は、主に１年以内の契約であ

り、重大な金融要素は含まれておりません。顧客より契約条件に基づいて前払を受けた場
合には、契約負債として認識しております。

(8) 外貨換算
当社グループの連結計算書類を構成する各連結対象会社の財務諸表は、事業を営む主要

経済環境の通貨（以下、「機能通貨」という。）を用いて測定されております。連結計算書
類は、当社グループの表示通貨である日本円で表示されております。
外貨建取引と残高
① 外貨建取引は、取引日における為替レート又は公正価値評価測定時における為替レー

トを用いて機能通貨に換算しております。換算又は決済により生じる為替差損益は、
発生した期間に純損益として認識しております。

② 期末日における外貨建貨幣性資産及び負債は、期末日の為替レートで機能通貨に再換
算しております。期末日の再換算により生じる換算差額は純損益として認識しており
ます。

③ 外貨で公正価値測定される非貨幣性項目は、公正価値が決定された日の為替レートを
用いて換算しております。公正価値で計上されている資産および負債の換算差額は、
公正価値損益の一部として計上されています。例えば、純損益を通じて公正価値で測
定される金融資産などの非貨幣性資産・負債の換算差額は、公正価値損益の一部とし
て純損益として計上され、 その他の包括利益を通じて公正価値で測定される金融資
産などの非貨幣性資産の換算差額は、その他の包括利益として認識されます。

④ 外貨換算による利得及び損失は連結損益計算書の「金融収益」又は「金融費用」に計
上されております。

在外営業活動体の換算
当社グループにおいて表示通貨と異なる機能通貨を有する会社の財政状態及び経営成績

は以下のとおり表示通貨に換算されております。
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① 財政状態計算書の資産及び負債は期末日の為替レートを用いて換算されております。
② 損益計算書の収益及び費用は当該期間の平均為替レートを用いて換算されておりま

す。
③ その結果生じる換算差額は、その他の包括利益に認識され、累計額はその他の資本の

構成要素に含めております。
在外営業活動体の持分全体の処分、及び支配、重要な影響力又は共同支配の喪失を伴う

持分の一部処分といった事実が発生した場合、当該換算差額を、処分損益の一部として純
損益に振替えております。
在外営業活動体の買収により生じるのれん及び公正価値の調整は、期末日の為替レート

で換算されております。

(9) その他連結計算書類作成のための基本となる重要な事項
該当事項はありません。
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会計上の見積りに関する注記
IFRSに準拠した連結計算書類の作成において、経営者は、会計方針の適用並びに資産、負

債、収益及び費用の報告額に影響を及ぼす判断、見積り及び仮定の設定を行う必要がありま
す。実際の業績はこれらの見積りとは異なる場合があります。
見積り及びその基礎となる仮定は継続して見直しております。会計上の見積りの見直しによ

る影響は、その見積りを見直した会計期間及び将来の会計期間において認識しております。
会計方針の適用に際して行う判断のうち、連結計算書類上で認識する金額に重要な影響を与

える事項は以下のとおりであります。
(1) 繰延税金資産の回収可能性

繰延税金資産は、一時差異を利用できるだけの将来の課税所得が生じる可能性が高い範
囲内においてのみ認識しております。繰延税金資産の回収可能性の評価には、将来の予想
売上収益成長率及び利益率、利用可能な税額控除、税務計画等の予想を含む、重要な会計
上の判断及び経営者の見積りが含まれます。また、法律及び規制の新設、改訂等により、
繰延税金資産が大幅に調整される可能性があります。繰延税金資産の帳簿価額は毎期見直
され、繰延税金資産の全額又は一部が使用できるだけの十分な課税所得が稼得されない可
能性が高い部分については、帳簿価額を減額しております。未認識の繰延税金資産は毎期
再評価され、将来の課税所得により繰延税金資産が回収される可能性が高くなった範囲内
で認識しております。当連結会計年度末時点で繰延税金資産は174,669千円計上されて
おります。

(2) のれん及び無形資産の評価、ソフトウェア開発資産の資産計上（連結計算書類作成のため
の基本となる重要な事項に関する注記 ３．会計方針に関する事項 (2)有形固定資産及
びのれん及び無形資産の評価基準、評価方法及び減価償却又は償却の方法）
当連結会計年度末時点でのれん及び無形資産は6,937,098千円計上されております。

(3) 非金融資産の減損（連結計算書類作成のための基本となる重要な事項に関する注記 ３．
会計方針に関する事項 (3)非金融資産の減損）
当連結会計年度末時点で非金融資産は10,133,156千円計上されております。
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連結財政状態計算書に関する注記
1. 担保に供している資産及び担保に係る債務
(1) 担保に供している資産

定期預金 1,717,857千円
(2) 担保に係る債務

借入金 1,549,053千円

2. 資産から直接控除した損失評価引当金
営業債権 187,979千円

3. 有形固定資産に係る減価償却累計額 418,523千円

4. 保証債務等
該当事項はありません。
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連結持分変動計算書に関する注記
1. 発行済株式の種類及び総数に関する事項

株式の種類
当連結会計年度

期首の株式数

当連結会計年度

増加株式数

当連結会計年度

減少株式数

当連結会計年度末

の株式数

普通株式 101,164,657 346,378 ― 101,511,035

2. 当連結会計年度末における新株予約権に関する事項
目的となる株式の種類 目的となる株式の数

第１回新株予約権 普通株式 1,176,150株

第２回新株予約権 普通株式 28,569株

第３回新株予約権 普通株式 61,697株

第４回新株予約権 普通株式 70,072株

金融商品に関する注記
1. 金融商品の状況に関する事項
(1) 資本管理

当社グループは、持続的な成長を通じて、株主への利益を最大化し資本コストを削減
するための最適な資本構成を維持するために、資本を管理しております。
当社グループは、最適な資本構成を維持し対応することを目的として、株主に支払う

配当金の調整や、株主への資本還元、新株の発行、負債軽減のための資産売却を実施す
る可能性があります。
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(2) リスク管理に関する事項
当社グループは、経営活動を行う過程において、市場リスク(為替リスク、金利リス

ク、価格リスク)、信用リスク、流動性リスクといった様々な財務リスクにさらされて
おります。当社グループの全体的なリスク管理プログラムは、金融市場の予測不可能性
に焦点を当て、当社グループの財政状態及び財務業績に対する潜在的な悪影響を最小限
に抑えるよう努めております。
財務上のリスク管理は、取締役会にて承認された方針のもとに実施されております。

① 市場リスク
a．為替変動リスク

当社グループは国際的に事業展開しているため、様々な通貨による取引から生
じる為替リスクにさらされております。為替レートの変動リスクは、将来的な営
業取引及び評価性資産や負債から生じます。
当社グループの事業は、グループ各社の機能通貨(当社の機能通貨は日本円、当

社子会社の機能通貨は主に日本円、米国ドル、台湾ドル)での運営を行っておりま
す。そのため、グループ各社の機能通貨と異なる通貨により保有される金融資産
及び金融負債については、為替レートの変動による影響を受けます。

b．価格リスク
当社グループの保有する資本性金融商品はその他の包括利益を通じて公正価値

で測定される金融資産であり、価格変動リスクにさらされております。当社グル
ープでは、設定した限度額に基づくポートフォリオの分散により、当該資本性金
融商品の価格変動リスクを管理しております。

c．キャッシュ・フローと金利リスク
当社グループの利益及び営業活動によるキャッシュ・フローは実質的に市場金

利の変化から独立しており、銀行預金を除き利息の影響を受ける重要な資産は有
しておりません。金利リスクの対象となる当社グループのエクスポージャーは借
入金も含まれておりますが、借入金は固定金利であることから、当社グループは
利息によるキャッシュ・フローに対するリスクはありません。
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② 信用リスク
信用リスクとは、保有する金融商品の相手方もしくは顧客による債務不履行から生

じ、当社グループに財務上の損失を発生させるリスクであります。主な要因は、相手
方が合意された条件に基づく営業債権を全額返済できないことによるものでありま
す。
当社グループの債権は大部分が、世界的に有名かつ、優れた信用実績を有する会社

であります。最近では重大な不良債権を抱えておらず、当社グループは不良債権に対
する引当金の妥当性を常に評価しております。信用評価を行った結果、特に重大な信
用リスクはありません。
いずれの債権についても、その全部又は一部について回収ができない、又は回収が

極めて困難であると判断された場合には債務不履行とみなしております。また、支払
遅延の原因が一時的な資金需要によるものではなく、債務者の重大な財政的困難等に
起因するものであり、債権の回収可能性が特に懸念されるものであると判断された場
合には、信用減損が発生しているものと判定しております。
当社グループは信用リスクを分散するためすべて信用力の高い様々な金融商品によ

る取引を実施しており、取引の相手方の債務不履行の可能性は低いものと考えており
ます。

③ 流動性リスク
流動性リスクの管理は十分な現金及び現金同等物を維持し、十分な金額の信用及び

マーケットポジションを確保することを通して資金を確保することを指しておりま
す。当社グループの目的は十分かつ柔軟な資金調達を可能とする十分な与信枠を維持
することであります。
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2. 金融商品の公正価値等に関する事項
2022年12月31日における連結財政状態計算書計上額及び公正価値は、次のとおりであ

ります。
連結財政状態計算書計上額

（千円）

公正価値

（千円）

現金及び現金同等物 3,803,630 3,803,630

定期預金 13,932,568 13,932,568

営業債権 2,843,653 2,843,653

その他の債権 164,292 164,292

その他の金融資産 3,966,536 3,966,536

借入金 2,149,053 2,149,053

営業債務 1,833,823 1,833,823

その他の債務 2,413,623 2,413,623

(1) 公正価値の測定方法
金融資産及び金融負債の公正価値は、以下のとおり決定しています。なお、償却原価

で測定する金融資産及び金融負債のうち、帳簿価額が公正価値の合理的な近似値となっ
ていない金融商品はありません。
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(2) 償却原価で測定する金融資産及び金融負債
金融資産(現金及び現金同等物、営業債権、定期預金、その他の債権及びその他の金融

資産の一部)と金融負債(営業債務、借入金及びその他の債務の一部)については短期間で
決済されるため、公正価値は帳簿価額に近似しております。また、その他の金融資産に
含まれる差入保証金については、将来キャッシュ・フローを期日までの期間及び信用リ
スクを加味した利率で割り引いた現在価値により測定しており、これらの帳簿価額は公
正価値と一致又は近似しております。

(3) 公正価値で測定する金融資産
受益証券への投資に関連した純損益を通じて公正価値で測定する金融資産（その他の

金融資産）は、市場参加者に広く利用されている評価技法を用いて公正価値を測定して
おります。当該評価技法において使用されるインプットは、通常市場で観察可能です。
外国企業が発行する株式に関連したその他の包括利益を通じて公正価値で測定する金

融資産（その他の金融資産）は、類似会社比較法を用いて公正価値を測定しております。
この公正価値の測定にあたって、株価売上倍率及び非流動性ディスカウント等の観察可
能でないインプットを利用しております。

(4) 公正価値で測定する金融負債
企業結合に伴う条件付取得対価（その他の債務）は、主に割引キャッシュ・フロー法

を用いて公正価値を測定しております。この公正価値の測定にあたって、従業員による
一定の業績向上、統合プロセスの完了、プロダクト目標の達成により発生する将来のキ
ャッシュ・アウト・フロー金額、及び財務実績等の観察可能でないインプットを利用し
ております。
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3. 金融商品の適切な区分ごとの内訳等に関する事項
公正価値の測定に使用する公正価値の階層は、次の３つに区分されます。
レベル１ ― 活発な市場における同一資産・負債の市場価格
レベル２ ― 直接又は間接的に観察可能な、公表価格以外の価格で構成されたインプッ

ト
レベル３ ― 観察不能な価格を含むインプット
インプットが複数ある場合、公正価値の階層のレベルは、重要なインプットのレベルの

うち最も低いレベルとしております。
(単位：千円)

レベル１ レベル２ レベル３ 合計
純損益を通じて公正価値で測定する金融資
産
受益証券
流動資産
その他の金融資産 - 3,576,577 - 3,576,577

その他の包括利益を通じて公正価値で測定
する金融資産
非上場株式
非流動資産
その他の金融資産 - - 139,982 139,982

合計 - 3,576,577 139,982 3,716,559

純損益を通じて公正価値で測定する金融
負債
企業結合に伴う条件付取得対価
流動負債
その他の債務 - - 690,801 690,801

合計 - - 690,801 690,801
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収益認識に関する注記
売上収益の内訳は以下のとおりであります。

当連結会計年度
(自 2022年１月１日
至 2022年12月31日)

千円
顧客との契約による収益 19,426,604

顧客との契約から認識した収益の分解
当社グループは、事業を展開する上で販売状況を地域ごとに管理し、売上収益を管理区分単

位である地域別に分解しております。
当連結会計年度

(自 2022年１月１日
至 2022年12月31日)

千円
北東アジア地域 12,199,474

グレーターチャイナ地域 3,992,015

東南アジア地域 916,388

米国、欧州、中東、アフリカ地域 2,318,727
19,426,604

地域は以下のように分類しております。
北東アジア地域：日本及び韓国
グレーターチャイナ地域：中国、台湾及び香港
東南アジア地域：その他のアジア太平洋地域（シンガポール、マレーシア、フィリピン、
タイ、ベトナム、インド、インドネシア及びオーストラリア）

米国、欧州、中東、アフリカ地域：米国、英国及びフランスを含む欧州、中東、アフリカ
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契約残高
当社グループの契約残高のうち、契約資産及び契約負債は連結財政状態計算書に契約資産及

び契約負債として表示しております。営業債権は、すべて顧客との契約から生じた債権であり
ます。
前連結会計年度及び当連結会計年度に認識した収益のうち、契約負債期首残高に含まれてい

る収益は以下のとおりであります。
当連結会計年度

(自 2022年１月１日
至 2022年12月31日)

千円
契約負債期首残高に含まれてい
る収益 97,685
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企業結合に関する注記
1. 企業結合の概要
(1) 相手先企業の名称及びその事業内容

相手先企業の名称 Woopra, Inc.
事業の内容 カスタマージャーニー分析、マーケティングオートメーション、

データマネジメントのためのSaaS（ソフトウェア・アズ・ア・サ
ービス）プラットフォームを提供

(2) 企業結合を行った主な理由
Woopra社は、米国カリフォルニア州を拠点に米国及び欧州においてB to C及びB to

Bの幅広い顧客基盤を有し、カスタマージャーニー分析、マーケティングオートメーショ
ン、データマネジメントの分野で実績のあるSaaS（ソフトウェア・アズ・ア・サービ
ス）プラットフォームを提供しています。Woopra社は、高い顧客満足度に裏付けされ
た収益性の高い財務実績を有しています。Woopra社と当社グループの統合により、顧
客および商品分析市場における両社の地位はさらに強化され、欧米市場における当社グ
ループのエンタープライズ市場への浸透と成長がさらに加速されると想定しています。
また、Woopra社のグローバルな顧客基盤により、当社グループが特にエンタープライ
ズ向けプロダクト群のビジネス成長を強化する上で、グローバルな基盤をさらに拡大し、
強固なものにする大きな機会を提供すると考えています。

(3) 取得日
2022年10月3日

(4) 支配の獲得方法
本件は米国デラウェア州会社法の規定に従い、Woopra, Inc.（以下、「Woopra」と

言います。）を存続会社、WPR Acquisition Inc.（以下、「特別目的会社」と言います。）
を消滅会社とする、現金を対価とした「逆三角合併」による方法を採用しました。
当該合併に際し、Woopraの株主は、Appier Pte. Ltd. より現金を受け取り、

Woopraの株式は全て消却されました。また、Appier Pte. Ltd.が所有する全ての特別
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目的会社の株式は、存続会社Woopraの普通株式に転換され、Appier Pte. Ltd.はその
全てを取得しました。これにより、Appier Pte. Ltd.は、合併後の存続会社Woopraの
発行済み株式の100％を取得し、存続会社Woopraは当社及びAppier Pte. Ltd.の完全
子会社となりました。

(5) 取得した議決権付資本持分の割合
100％

2. 取得対価及びその内訳
(単位：千円)

取得対価 金額
固定額の現金 1,285,394
条件付対価 690,800

1,976,194
(注) 2022年12月31日現在、関連する未払金は条件付対価657,766千円であり、連結

財政状態計算書上、「その他の債務」に計上されています。

3. 条件付対価
条件付対価は、プロダクト目標及び財務実績の達成を条件に支払われるものであり、企業

結合から２年以内に支払われる可能性があるものであります。当該条件付対価の増減は次の
とおりです。

(単位：千円)

条件付対価
当連結会計年度

（自 2022年１月１日
至 2022年12月31日）

期首残高 ―
企業結合による増加額 690,800
為替換算差額 △33,034
期末残高 657,766

4. 取得に直接要した費用
取得に直接要した費用は7,929千円であり、連結損益計算書上、「一般管理費」に計上し

ております。
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5. 発生したのれんの金額及び発生原因
(1) 発生したのれんの金額 1,792,190千円

税務上損金算入可能と見込まれるのれんの金額は発生していません。
(2) 発生要因

主に今後の事業展開によって期待される将来の超過収益力に起因するものであります。

6. 企業結合日に受け入れた資産及び負債の額
(単位：千円)

公正価値
資産
現金及び現金同等物 124,551
営業債権 14,567
有形固定資産 804
無形資産 264,258
その他の債権 127,117
その他の流動資産 3,254
資産合計 534,551
負債
契約負債 37,511
営業債務 2,930
繰延税金負債 55,455
その他の負債 254,651
負債合計 350,547
取得資産及び引受負債(純額) 184,004
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7. 株式の取得に伴うキャッシュ・フロー分析
金額

千円
支出した現金及び現金同等物 1,285,394
その他取得のための支出 △8,977
被取得会社が保有していた現金及び現金同等物 △124,551
子会社の取得による支出 1,151,866
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１株当たり情報に関する注記
1. １株当たり親会社所有者帰属持分 258.11円
2. 基本的１株当たり当期利益 0.21円
3. 希薄化後基本的１株当たり当期利益 0.21円

重要な後発事象に関する注記
該当事項はありません。
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貸借対照表

（2022年12月31日現在）
（単位：千円）

科目 金額 科目 金額
（資産の部） （負債の部）

流動資産 1,176,250 流動負債 662,740
現金及び預金 858,204 短期借入金 600,000
短期貸付金 300,000 未払金 32,897
未収収益 1,316 未払費用 28,109
前払費用 7,075 未払法人税等 1,210
その他 9,656 その他 524

固定資産 29,718,201 負債の部合計 662,740
投資その他の資産 29,718,201 （純資産の部）
関係会社株式 29,593,668 株主資本 30,203,192

長期未収入金 124,532 資本金 7,535,199

繰延資産 88,021 資本剰余金 23,359,736
株式交付費 88,021 資本準備金 7,535,199

その他資本剰余金 15,824,536
利益剰余金 △691,497
その他利益剰余金 △691,497
繰越利益剰余金 △691,497

自己株式 △246
新株予約権 116,539

純資産の部合計 30,319,731
資産の部合計 30,982,471 負債・純資産の部合計 30,982,471

（記載金額は千円未満を四捨五入して表示しております。以下同様）
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損益計算書

（自
至

2022
2022

年
年

１
12

月
月

１
31

日
日）

（単位：千円）
科目 金額

売上高 73,574
売上原価 70,228
売上総利益 3,346
販売費及び一般管理費 185,085
営業損失（△） △181,739
営業外収益 173,421
営業外費用 75,369
経常損失（△） △83,688
特別利益 22,911
新株予約権戻入益 22,911
税引前当期純損失（△） △60,777
法人税、住民税及び事業税 1,210
当期純損失（△） △61,987
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株主資本等変動計算書

（自
至

2022
2022

年
年

１
12

月
月

１
31

日
日）

（単位：千円）
株主資本

資本金
資本剰余金 利益剰余金

資本準備金 その他資本剰余金 資本剰余金合計
その他利益剰余金
繰越利益剰余金

2022年１月１日残高 7,526,244 7,526,244 15,824,536 23,350,781 △629,511
事業年度中の変動額
新株の発行
（新株予約権の行使） 8,955 8,955 ― 8,955 ―
当期純損失（△） ― ― ― ― △61,987
自己株式の取得 ― ― ― ― ―
株主資本以外の項目の当期変動
額（純額） ― ― ― ― ―

事業年度中の変動額合計 8,955 8,955 ― 8,955 △61,987
2022年12月31日残高 7,535,199 7,535,199 15,824,536 23,359,736 △691,497

株主資本

新株予約権 純資産合計
自己株式 株主資本合計

2022年１月１日残高 ― 30,247,514 80,727 30,328,241
事業年度中の変動額
新株の発行
（新株予約権の行使） ― 17,910 ― 17,910
当期純損失（△） ― △61,987 ― △61,987
自己株式の取得 △246 △246 ― △246
株主資本以外の項目の当期変動
額（純額） ― ― 35,813 35,813

事業年度中の変動額合計 △246 △44,323 35,813 △8,510
2022年12月31日残高 △246 30,203,192 116,539 30,319,731
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個別注記表

重要な会計方針に係る事項に関する注記
１．有価証券の評価基準及び評価方法

関係会社株式 移動平均法による原価法
２．繰延資産の処理方法

株式交付費は３年間で定額法により償却しております。
３．収益および費用の計上基準

顧客との契約から生じる収益は、顧客に移転されるサービスの支配が顧客に移転した時
点で、サービスと交換に受け取ると見込まれる金額で収益を認識しております。

会計方針の変更に関する注記
(1)「収益認識に関する会計基準」等の適用

「収益認識に関する会計基準」（企業会計基準第29号 2020年3月31日。以下、「収益認
識会計基準」という。）等を当事業年度の期首から適用し、約束した財又はサービスの支配
が顧客に移転した時点で、当該財又はサービスと交換に受け取ると見込まれる金額で収益を
認識することとしております。
「収益認識会計基準」等の適用については、収益認識会計基準第84項ただし書きに定め

る経過的な取り扱いに従っており、当事業年度の期首より前に新たな会計方針を遡及適用し
た場合の累積的影響額を、当事業年度の期首の利益剰余金に加減し、当該期首残高から新た
な会計方針を適用しております。
なお、当該変更が計算書類に与える影響はありません。

(2)「時価の算定に関する会計基準」等の適用
「時価の算定に関する会計基準」（企業会計基準第30号 2019年7月4日。以下、「時価算

定会計基準」という。）等を当事業年度の期首から適用し、時価算定会計基準第19項及び
「金融商品に関する会計基準」（企業会計基準第10号 2019年7月4日）第44-2項に定める経
過的な取扱いに従って、時価算定会計基準等が定める新たな会計方針を、将来にわたって適
用することとしております。
なお、当該変更が計算書類に与える影響はありません。
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会計上の見積りに関する注記
会計上の見積りにより当事業年度に係る計算書類にその額を計上した項目であって、翌事業

年度に係る計算書類に重要な影響を及ぼす可能性があるものはありません。

貸借対照表に関する注記
関係会社に対する金銭債権及び金銭債務

短期貸付金 300,000千円
長期未収入金 124,532千円
未払金 10,992千円

損益計算書に関する注記
関係会社との取引高

営業取引による取引高
売上高 73,574千円
売上原価 40,680千円
営業取引以外の取引による取引高 3,006千円

株主資本等変動計算書に関する注記
事業年度の末日における自己株式の数 195株
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関連当事者との取引に関する注記
１．親会社及び法人主要株主等

該当事項はありません。

２．子会社及び関連会社等

種類 会社等の名称
議決権等の所有
（被所有）割合

（％）
関連当事者
との関係

取引の内容
（注１）

取引金額
（千円）
（注２）

科目 期末残高
（千円）

子会社 Appier Pte.
Ltd. 直接 100％ 役員の兼任

債務被保証

銀行借入に対する
債務被保証（注３）
経営管理料の受取

（注４）

600,000

73,574

―

長期未収入金

―

124,532

子会社 Appier Japan
株式会社 間接 100％

役員の兼任
資金の援助
出向者の受入
債務被保証

出向者給与等の支払
（注５）
資金の返済
利息の受取

銀行借入に対する
債務被保証（注３）

19,174

100,000
3,006

600,000

未払金

短期貸付金
未収収益

―

3,015

300,000
1,316

―

子会社 Appier, Inc. 間接 100％
役員の兼任
出向者の受入
債務被保証

出向者給与等の支払
（注５）

銀行借入に対する
債務被保証（注３）

21,506

300,000

未払金

―

7,977

―

取引条件及び取引条件の決定方針等
（注１）価格その他の取引条件は、市場価格を基に決定しております。
（注２）取引金額には消費税等を含めておりません。
（注３）金融機関からの借入に対して債務保証を受けております。保証料の支払は行っておりま

せん。
（注４）経営管理料については、契約書に定められた一定の料率に基づき決定しております。
（注５）出向者給与等の支払については、出向に関する覚書に基づき、出向者に係る人件費相当

額を支払っております。
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収益認識に関する注記
（収益を理解するための基礎となる情報)

個別注記表 重要な会計方針に係る事項に関する注記 「3. 収益および費用の計上基準」に
記載しております。

１株当たり情報に関する注記
１．１株当たり純資産額 298.68 円
２．１株当たり当期純損失 △0.61 円

重要な後発事象に関する注記
該当事項はありません。
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連結計算書類に係る会計監査人の監査報告書

独 立 監 査 人 の 監 査 報 告 書
2023年２月24日

Appier Group株式会社
取 締 役 会 御 中

ＰｗＣあらた有限責任監査法人
東京事務所

指定有限責任社員
業務執行社員 公認会計士 宍 戸 賢 市

指定有限責任社員
業務執行社員 公認会計士 臼 杵 大 樹

監査意見
当監査法人は、会社法第444条第４項の規定に基づき、Appier Group株式会社の2022年１月１日から2022年12月31

日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結財政状態計算書、連結損益計算書、連結持分変動計算書及び連結注
記表について監査を行った。

当監査法人は、上記の連結計算書類が、会社計算規則第120条第１項後段の規定により定められた、指定国際会計基準で
求められる開示項目の一部を省略した会計の基準に準拠して、Appier Group株式会社及び連結子会社からなる企業集団の
当該連結計算書類に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。
監査意見の根拠

当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準における当
監査法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫
理に関する規定に従って、会社及び連結子会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たして
いる。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。
その他の記載内容

その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開示することに
ある。また、監査等委員会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視
することにある。

当監査法人の連結計算書類に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人はその他の記載
内容に対して意見を表明するものではない。

連結計算書類の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他の記載内容
と連結計算書類又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討すること、また、そのよう
な重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。

当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事実を報告する
ことが求められている。

その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。
連結計算書類に対する経営者及び監査等委員会の責任

経営者の責任は、連結計算書類を会社計算規則第120条第１項後段の規定により定められた、指定国際会計基準で求めら
れる開示項目の一部を省略した会計の基準により作成し、適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要
な虚偽表示のない連結計算書類を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが
含まれる。
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連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成することが適切であるかどう
かを評価し、会社計算規則第120条第１項後段の規定により定められた、指定国際会計基準で求められる開示項目の一部を
省略した会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。

監査等委員会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。
連結計算書類の監査における監査人の責任

監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤謬による重要な虚偽表示が
ないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から連結計算書類に対する意見を表明すること
にある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、連結計算書類の利用者の意思決
定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。

監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門家として
の判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。

・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手続を立案
し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を
入手する。

・ 連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リスク評価の
実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。

・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合理性及び関連
する注記事項の妥当性を評価する。

・ 経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠に基づき、
継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。
継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において連結計算書類の注記事項に注意を喚起す
ること、又は重要な不確実性に関する連結計算書類の注記事項が適切でない場合は、連結計算書類に対して除外事項付意見
を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象
や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・ 連結計算書類の表示及び注記事項が、会社計算規則第120条第１項後段の規定により定められた、指定国際会計基準で求
められる開示項目の一部を省略した会計の基準に準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類
の表示、構成及び内容、並びに連結計算書類が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

・ 連結計算書類に対する意見を表明するために、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分かつ適切な監査証拠を入手す
る。監査人は、連結計算書類の監査に関する指示、監督及び実施に関して責任がある。監査人は、単独で監査意見に対して
責任を負う。
監査人は、監査等委員会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統制の重要な不

備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を行う。
監査人は、監査等委員会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、並びに監査

人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去又は軽減するためにセーフガードを講じている
場合はその内容について報告を行う。
利害関係

会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。
以 上
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計算書類に係る会計監査人の監査報告書

独 立 監 査 人 の 監 査 報 告 書
2023年２月24日

Appier Group株式会社
取 締 役 会 御 中

PwCあらた有限責任監査法人
東京事務所

指定有限責任社員
業務執行社員 公認会計士 宍 戸 賢 市

指定有限責任社員
業務執行社員 公認会計士 臼 杵 大 樹

監査意見
当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、Appier Group株式会社の2022年１月１日から2022年

12月31日までの第５期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表
並びにその附属明細書（以下「計算書類等」という。）について監査を行った。

当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、当該計算
書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準における当

監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理
に関する規定に従って、会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人
は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

その他の記載内容
その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開示することに

ある。また、監査等委員会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視
することにある。

当監査法人の計算書類等に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人はその他の記載内
容に対して意見を表明するものではない。

計算書類等の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他の記載内容と
計算書類等又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討すること、また、そのような重
要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。

当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事実を報告する
ことが求められている。

その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。
計算書類等に対する経営者及び監査等委員会の責任

経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書類等を作成し適正に表示
することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書類等を作成し適正に表示するために経営者が
必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。

計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成することが適切であるかどうかを
評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要があ
る場合には当該事項を開示する責任がある。

監査等委員会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。
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計算書類等の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬による重要な虚偽表示がな

いかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から計算書類等に対する意見を表明することにあ
る。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、計算書類等の利用者の意思決定に影
響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。

監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門家として
の判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。

・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手続を立案
し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を
入手する。

・ 計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リスク評価の実
施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。

・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合理性及び関連
する注記事項の妥当性を評価する。

・ 経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠に基づき、継
続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継
続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において計算書類等の注記事項に注意を喚起するこ
と、又は重要な不確実性に関する計算書類等の注記事項が適切でない場合は、計算書類等に対して除外事項付意見を表明す
ることが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況に
より、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・ 計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠しているかどうか
とともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内容、並びに計算書類等が基礎となる取引や会計事象を
適正に表示しているかどうかを評価する。
監査人は、監査等委員会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統制の重要な不

備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を行う。
監査人は、監査等委員会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、並びに監査

人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去又は軽減するためにセーフガードを講じている
場合はその内容について報告を行う。

利害関係
会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以 上
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監査等委員会の監査報告書

監査報告書
当監査等委員会は、2022年１月１日から2022年12月31日までの第5期事業年度における取締役の職務

の執行について監査いたしました。その方法及び結果につき以下のとおり報告いたします。
１．監査の方法及びその内容

監査等委員会は、会社法第399条の13第１項第１号ロ及びハに掲げる事項に関する取締役会決議の内
容並びに当該決議に基づき整備されている体制（内部統制システム）について取締役及び使用人等から
その構築及び運用の状況について定期的に報告を受け、必要に応じて説明を求め、意見を表明するとと
もに、下記の方法で監査を実施しました。
① 監査等委員会が定めた監査の方針、職務の分担等に従い、会社の内部監査部門と連携の上、重要な

会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行に関する事項の報告を受け、必要に応じて
説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及び主要な事業所において業務及び財産の状況を調
査しました。また、子会社については、子会社の取締役等と意思疎通及び情報の交換を図り、必要
に応じて子会社に関する事業の報告を受けました。

② 会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証するととも
に、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。ま
た、会計監査人から「職務の遂行が適正に行われることを確保するための体制」（会社計算規則第
131条各号に掲げる事項）を「監査に関する品質管理基準」（2005年10月28日企業会計審議会）
等に従って整備している旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めました。

以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借対照表、損益
計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書並びに連結計算書類（連結財政状態
計算書、連結損益計算書、連結持分変動計算書及び連結注記表）について検討いたしました。

２．監査の結果
（1）事業報告等の監査結果

① 事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているものと認め
ます。

② 取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重大な事実は認められま
せん。

③ 内部統制システムに関する取締役会の決議の内容は相当であると認めます。また、当該内部統制シ
ステムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行についても、指摘すべき事項は認めら
れません。

（2）計算書類及びその附属明細書の監査結果
会計監査人PwCあらた有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

（3）連結計算書類の監査結果
会計監査人PwCあらた有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

2023年２月24日
Appier Group株式会社 監査等委員会

監査等委員 委員長 簡 立峰 (Lee-Feng Chien)
監査等委員 アビーク・アナンド (Abheek Anand)

監査等委員 本村 天
監査等委員 尾下 大介

監査等委員 何 經華 (Ching-Hua Ho)

（注）監査等委員 簡 立峰、アビーク・アナンド、本村 天、尾下 大介及び何 經華は、会社法第２条第15
号及び第331条第６項に規定する社外取締役であります。
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株主総会会場ご案内図

会 場 東京都千代田区内幸町１丁目３番１号
幸ビルディング
TKP新橋カンファレンスセンター
14階 ホール14D

交 通 都営三田線内幸町駅Ａ５出口 徒歩１分
ＪＲ山手線／京浜東北線／東海道本線／横須賀線新橋駅日比谷口 徒歩７分
東京メトロ銀座線／都営浅草線新橋駅８番出口 徒歩７分
東京メトロ日比谷線／丸ノ内線／千代田線霞ケ関駅Ｃ４出口 徒歩８分
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